
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 

แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
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บทสรุปผู้บริหาร 

ภายใต้พลวัตแห่งยุคดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจสังคม คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ได้จัดทำ แผนกลยุทธ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) เพื่อเป็นพิมพ์เขียวเชิง 

กลยุทธ์ (Strategic Blueprint) ในการพลิกโฉมคณะสู่ "องค์กรเชิงพาณิชย์และนวัตกรรมเพื่อสังคมที่มี

สมรรถนะสูง" ภายใต้วิสัยทัศน์ “คณะท่ีมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติด้านวิทยาการจัดการ

ยุคดิจิทัลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” เพื่อเป็นฟันเฟืองสำคัญในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

ดิจิทัลช้ันนำและร่วมพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ผ่านเสาหลักทางกลยุทธ์ 3 ประการ ได้แก่ 1) การผลิตบัณฑิต

คุณภาพพร้อมทำงานเพื่ออนาคต คณะมุ่งปรับโครงสร้างหลักสูตรด้วยแนวคิด BCG Matrix บูรณาการ

เครื่องมือดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ (AI) เข้ากับการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ (Practice-Oriented Learning) เพื่อ

สร้างบุคลากรฐานความรู้ที ่พร้อมตอบสนองตลาดแรงงานยุคใหม่ 2) การวิจัย นวัตกรรม และบริการเพื่อ

ท้องถิ่นยั่งยืน มุ่งสร้างผลลัพธ์เชิงบวก (Impact) ภายใต้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์และ BCG Economy เพื่อ

ยกระดับผู้ประกอบการท้องถิ่นและต่อยอด Soft Power ของจังหวัดเพชรบุรี และ 3 )องค์กรสมรรถนะสูงสู่

ความเป็นเลิศ มุ่งบริหารจัดการองค์กรด้วยข้อมูล พัฒนาบุคลากรทุกระดับสู่การเป็น Smart Educator และ 

Smart Staff พร้อมยกระดับคุณภาพสู่มาตรฐานสากลผ่านเกณฑ์ AUN-QA และ EdPEx 

ก้าวสำคัญของการพลิกโฉมครั้งนี้ คือการปรับกระบวนทัศน์ทางการเงินจากผู้ใช้งบประมาณสู่การเป็น 

"ผู้สร้างรายได้" คณะฯ ได้ขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการจัดหารายได้เชิงรุกผ่าน 6 โครงการนำร่องเชิงพาณิชย์ 

ควบคู่กับการดำเนินนโยบาย "การเรียนควบคู่การหารายได้ (Earn While Learn)" ที่เปิดพื้นที่ให้นักศึกษาได้

ฝึกปฏิบัติงานจริงและมีรายได้ระหว่างเรียน ซึ่งช่วยลดอัตราการออกกลางคัน (Drop-out) ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ด้วยการบริหารต้นทุน (Cost Control) และใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างรัดกุม คณะฯ จึงตั้งเป้าหมายเชิงรุกใน

การสร้างกำไรสุทธิให้เติบโตอย่างก้าวกระโดดแตะระดับ 77.1 ล้านบาท ภายในปี พ.ศ. 2573 ทุกมิติของการ

ขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ฉบับนี้ ถูกแปลงลงสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมผ่าน แผนปฏิบัติการประจำปี 2569 

จำนวน 28 โครงการย่อย และถูกกำกับดูแลอย่างเป็นระบบด้วยวงจรคุณภาพ Agile PDCA โดยมีการติดตาม

ผลแบบรายไตรมาส นโยบายจากผู้บริหารจะถูกถ่ายทอดลงสู่เป้าหมายระยะส้ันท่ีจับต้องได้ทันทีในปีแรกผ่าน

ตัวชี้วัดผสานเข้ากับระบบบริหารความเส่ียง เพื่อให้คณะมีความคล่องตัวและพร้อมรับมือกับความผันผวนของ

โลกธุรกิจ การศึกษา และเศรษฐกิจในทุกสถานการณ์ 

แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการจัดการ ระยะ 5 ปี ฉบับนี้ คือความลงตัวของการผสาน "ความเข้มแข็งทาง

วิชาการ" เข้ากับ "ความยั่งยืนเชิงพาณิชย์" คณะกรรมการบริหารคณะมีความเช่ือมั่นอย่างยิ่งว่า ด้วยกลไกการ

ทำงานท่ีรัดกุมและทรัพยากรบุคคลท่ีมีสมรรถนะสูง คณะวิทยาการจัดการจะสามารถส่งมอบคุณค่าสูงสุดแก่

นักศึกษา สังคม และมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาก้าวหน้าเชิงธุรกิจท่ีเป็นเสาหลัก

ในการพัฒนาเศรษฐกิจท้องถิ่นอย่างยั่งยืนสืบไป  
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

 
1.1 ข้อมูลหน่วยงานและความเป็นมา 
 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีมีบทบาทสำคัญในการ

ผลิตบัณฑิตด้านวิชาชีพธุรกิจและการส่ือสาร มีพัฒนาการและการเติบโตอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับการยกระดับ

ฐานะของสถาบันจากวิทยาลัยครูสู่การเป็นมหาวิทยาลัย  

 
ภาพท่ี 1 วิวัฒนาการของคณะวิทยาการจัดการ 

 โดยสามารถสรุปวิวัฒนาการท่ีสำคัญแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 

 1) ระยะก่อตั้งและวางรากฐาน (พ.ศ. 2528 – 2546) 

  พ.ศ. 2528 จุดเริ่มต้นของคณะวิทยาการจัดการ เริ่มจากการดำเนินงานเทียบเท่าคณะวิชา โดยต่อ

ยอดจากศักยภาพของภาควิชาสหกรณ์ มีการแบ่งส่วนงานเป็น 2 ภาควิชา คือ ภาควิชาบริหารธุรกิจ และ

ภาควิชาวารสารและการประชาสัมพันธ์ 

  พ.ศ. 2530 คณะวิทยาการจัดการได้รับการจัดตั้งอย่างถูกต้องตามกฎหมาย โดยขยายการบริหาร

จัดการเป็น 5 ภาควิชา ได้แก่ ภาควิชาบริหารธุรกิจ ภาควิชาการเงินและการบัญชี ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ 

ภาควิชาการตลาด และภาควิชาส่ือสารและการประชาสัมพันธ์ 

  พ.ศ. 2538 สถาบันได้รับการยกฐานะเป็นสถาบันราชภัฏเพชรบุรี คณะฯ ได้เปิดโอกาสทางการศึกษา

ให้แก่ประชาชนโดยจัดการเรียนการสอนท้ังภาคปกติ ภาคสมทบ และภาคนอกเวลา (กศ.บป.) 
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 2) ระยะยกระดับสู่มหาวิทยาลัยและการขยายโครงสร้างพื้นฐาน (พ.ศ. 2547 – 2566) 

  พ.ศ. 2547 สถาบันได้รับการยกฐานะเป็น "มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี" คณะวิทยาการจัดการจึงได้

ปร ับเปลี ่ยนระบบการบริหารจัดการเป็น 2 หลักสูตรหลัก และ 6 สาขาว ิชา เพ ื ่อให้สอดคล้องกับ

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยและการแข่งขันทางเศรษฐกิจ 

  พ.ศ. 2550 - 2553 คณะฯ ได้รับงบประมาณ 95 ล้านบาท ในการก่อสร้างอาคารเรียนหลังใหม่ 

(อาคาร 18) ซึ ่งแล้วเสร็จและย้ายเข้าทำการในปี พ.ศ. 2553 พร้อมจัดหาเครื่องมือและห้องปฏิบัติการท่ี

ทันสมัยรองรับการเรียนการสอน 

  พ.ศ. 2555 - 2565 คณะฯ ดำเนินการปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) และริเริ่มความร่วมมือกับสถานประกอบการ (เช่น บริษัท ซีพีออลล์ฯ) เพื่อ

จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นการปฏิบัติจริง 

 3) ระยะก้าวสู่ความเป็นเลิศและมาตรฐานระดับสากล (พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน) 

  พ.ศ. 2567 - 2568 คณะวิทยาการจัดการเปิดรับนักศึกษาด้วยโครงสร้างหลักสูตรปรับปรุงใหม่ (พ.ศ. 

2568) ที่มุ ่งเน้นความเป็นดิจิทัล ประกอบด้วยหลักสูตรระดับปริญญาตรี 3 หลักสูตร ระดับปริญญาโท 1 

หลักสูตร และพัฒนาหลักสูตรใหม่ระดับปริญญาเอก 1 หลักสูตร (หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต) ตลอดจน

มีการปรับปรุงห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์และนิเทศศาสตร์รูปแบบใหม่ 

  พ.ศ. 2569 (ปีงบประมาณเริ่มต้นแผนกลยุทธ์) คณะฯ ยกระดับการบริหารจัดการองค์กร โดยเริ่มใช้

เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการท่ีเป็นเลิศ (EdPEx) ควบคู่กับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา

ระดับหลักสูตรด้วยเกณฑ์ AUN-QA เพื่อผลักดันคณะสู่มาตรฐานสากลอย่างเต็มรูปแบบ 

 
 

ข้อมูลสถานที่ต้ังและการติดต่อ  

 อาคาร 18 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

เลขที่ 38 หมู่ 8 ถนนหาดเจ้าสำราญ ตำบลนาวุ้ง อำเภอเมือง จังหวัด

เพชรบุรี 76000 

 032-708616   mspbru@mail.pbru.ac.th 

เว็บไซต์: https://mit.pbru.ac.th/ 
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 โครงสร้างการบริหารงานคณะวิทยาการจัดการ  

 เพื่อให้การขับเคล่ือนพันธกิจและยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาการจัดการบรรลุตามเป้าหมายและสอดคล้อง

กับหลักธรรมาภิบาล คณะได้กำหนดโครงสร้างการบริหารงานและการแบ่งส่วนงานภายในท่ีชัดเจน เพื่อให้เกิด

ความคล่องตัว (Agility) และมีสายการบังคับบัญชา (Chain of Command) ที่ครอบคลุมทั้งมิติการบริหาร

วิชาการและการบริการสนับสนุนการศึกษา ดังแสดงในแผนผังโครงสร้างหน่วยงานและการบริหารงานต่อไปนี้ 

 
ภาพท่ี 2 แผนผังโครงสร้างหน่วยงานและการบริหารงานของคณะวิทยาการจัดการ 

 จากแผนผังโครงสร้างการบริหารงานข้างต้น คณะวิทยาการจัดการมีการบริหารจัดการท่ีเช่ือมโยงกันอย่าง

เป็นระบบ โดยมี คณะกรรมการประจำคณะ ทำหน้าท่ีกำกับดูแลนโยบายและทิศทางขององค์กร และมี คณบดี

คณะวิทยาการจัดการ เป็นผู้บริหารสูงสุดในการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ (Strategy Execution) ผ่าน

การแบ่งส่วนงานออกเป็น 2 ส่วนหลัก ได้แก่ 

 1) ส่วนงานสายวิชาการ (Academic Level) รับผิดชอบการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษาครอบคลุม

ทั้ง 3 ระดับ (ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก) โดยมีประธานหลักสูตรเป็นกลไกสำคัญในการควบคุม

มาตรฐานและคุณภาพการศึกษา 

 2) ส่วนงานสายสนับสนุน (Support & Administration Level): บริหารงานภายใต้สำนักงานคณบดี 

โดยมีหัวหน้าสำนักงานคณบดีเป็นผู้ควบคุมดูแลและแบ่งภารกิจออกเป็นฝ่ายต่างๆ (เช่น ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายวิจัย 

นวัตกรรม และพัฒนาท้องถิ่น ฝ่ายพัฒนากิจการนักศึกษา และฝ่ายแผนและจัดหารายได้) เพื่อสนับสนุนการจัด

การศึกษาและให้บริการแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.2 สาขาท่ีเปิดสอนและข้อมูลนักศึกษา 
 นับตั้งแต่ก่อตั้งคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี คณะฯ ได้มีพัฒนาการและปรับปรุง

หลักสูตรมาอย่างต่อเนื่อง จากอดีตที่เริ่มต้นจัดการศึกษาในระดับพื้นฐานได้ก้าวสู่การปรับตัวอย่างพลิกโฉม

เพื่อให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างเศรษฐกิจและสังคม ปัจจุบัน (ข้อมูล ณ ปีการศึกษา 2568) 

คณะวิทยาการจัดการได้ยกระดับการจัดการศึกษาครอบคลุมท้ัง 3 ระดับ โดยมีหลักสูตรท่ีเปิดสอนรวมทั้งส้ิน 5 

หลักสูตร ได้แก่ ระดับปริญญาตรี 3 หลักสูตร (บริหารธุรกิจบัณฑิต บัญชีบัณฑิต และนิเทศศาสตรบัณฑิต) 

ระดับปริญญาโท 1 หลักสูตร (บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต) และระดับปริญญาเอก 1 หลักสูตร (บริหารธุรกิจดุษฎี

บัณฑิต) โดยมีจำนวนนักศึกษารวมท้ังส้ิน 912 คน แบ่งเป็นระดับปริญญาตรี 894 คน ระดับปริญญาโท 13 คน 

และระดับปริญญาเอก 5 คน โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 1.2.1 ข้อมูลหลักสูตรที่เปิดสอน (Curriculum Portfolio) คณะวิทยาการจัดการดำเนินการจัดการเรียน

การสอนอย่างครบถ้วนท้ัง 3 ระดับการศึกษา เพื่อรองรับความต้องการของภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม โดยมี

การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่องให้สอดคล้องกับแนวโน้มทักษะแห่งอนาคต (Future Skills) 

ได้แก่ 

  ระดับปริญญาตรี (3 หลักสูตรหลัก) ได้แก่ 

• หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ ประกอบด้วย  แขนงวิชาการจัดการ

และทรัพยากรมนุษย์ การตลาดดิจิทัล คอมพิวเตอร์ธุรกิจดิจิทัล และโลจิสติกส์และซัพพลายเชน  

• หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 

• หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิเทศศาสตร์ดิจิทัล  

  ระดับปริญญาโท (1 หลักสูตร) ได้แก่ 

• หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ประกอบด้วย สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ และสาขาวิชา

วิทยาการข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ 

  ระดับปริญญาเอก (1 หลักสูตร) ได้แก่ หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (สาขาวิชาการ

บริหารธุรกิจ) 

 1.2.2 ข้อมูลจำนวนนักศึกษา แผนการรับ และกลยุทธ์แนะแนว (Student Enrollment, Admission 

Plan, and Educational Guidance Strategy) ซึ ่งประกอบด้วยข้อมูลสถานภาพนักศึกษาในปัจจุบัน 

แผนการรับนักศึกษา และกลยุทธ์การแนะแนวการศึกษาเชิงรุก ถือเป็นข้อมูลฐาน (Baseline Data) สำคัญท่ี

สะท้อนให้เห็นถึงสถานการณ์ผู ้เรียนและเป้าหมายการเติบโตในอนาคตของคณะวิทยาการจัดการ โดยมี

รายละเอียดการรายงานผลดังต่อไปนี้ 
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  1) ข้อมูลจำนวนนักศึกษาในปัจจุบัน (Current Student Enrollment)  

   ข้อมูลสถานภาพนักศึกษา (ข้อมูล ณ ปีการศึกษา 2568) สะท้อนให้เห็นถึงฐานลูกค้าหลักของ

คณะวิทยาการจัดการ ซึ่งปัจจุบันมีนักศึกษาในการดูแลรวมท้ังส้ิน 912 คน แบ่งเป็นระดับปริญญาตรี 894 คน 

(ตารางท่ี 1) ระดับบัณฑิตศึกษา 13 คน (ตารางท่ี 2)  และระดับดุษฎีบัณฑิต 5 คน (ตารางท่ี.3) 

ตารางที ่1 จำนวนนักศึกษาระดับปริญญาตรี 

สาขาวิชา / รหัส นศ. 
จำนวนนักศึกษา (คน) 

รวมทั้งหมด 
2565 2566 2567 2568 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต     531 
- แขนงวิชาการจัดการ 44 58 61 - 163 
- แขนงวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย ์ 14 4 16 - 34 
- แขนงวิชาการจัดการและทรัพยากรมนุษย ์ - - - 62 62 
- แขนงวิชาการตลาดดิจิทัล 38 39 38 44 159 
- แขนงวิชาการจัดการสารสนเทศทางธุรกิจฯ 7 9 10 - 26 
- แขนงวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจดิจิทัล - - - 39 39 
- แขนงวิชาโลจสิติกส์และซัพพลายเชน - - - 48 48 

หลักสูตรบัญชีบัณฑิต     224 
- สาขาวิชบัญช ี 48 50 51 75 224 

หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต     139 
- สาขาวิชานิเทศศาสตร์ 28 24 27 - 79 
- สาขาวิชานิเทศศาสตร์ดิจิทัล - - - 60 60 

รวมทั้งหมด 179 184 203 328 894 

 

ตารางที ่2 จำนวนนักศึกษาระดับปริญญาโท 

สาขาวิชา / รหัส นศ. 
จำนวนนักศึกษา (คน) 

รวมทั้งหมด 
2567 2568 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต    
- สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 5 8 13 

 

ตารางที ่3 จำนวนนักศึกษาระดับปริญญาเอก 

สาขาวิชา / รหัส นศ. 
จำนวนนักศึกษา (คน) 

รวมทั้งหมด 
2567 2568 

หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต    
- สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ - 5 5 
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  2) แผนการรับนักศึกษา ระยะ 5 ปี (Admission Plan) จากการวิเคราะห์สถานการณ์ผู้เรียนและ

ทิศทางการขยายตัวของหลักสูตร คณะวิทยาการจัดการได้กำหนดเป้าหมายการรับนักศึกษาใหม่เชิงรุก ใน

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 - 2573) โดยครอบคลุมท้ังการเปิดรับนักศึกษาในกลุ่มแขนงวิชาใหม่ด้านนวัตกรรมและ

ดิจิทัล ควบคู่กับการเปิดตลาดนักศึกษาต่างชาติ (International Students) โดยมีเป้าหมายดังนี้ 

• ระดับปริญญาตรี ตั้งเป้าหมายรับนักศึกษาใหม่ (นักศึกษาไทย) จำนวน 355 - 500 คน ในปี 

2569 และมีเป้าหมายขยายการรับนักศึกษาเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจนถึง 910 คน ในปี 2573 และต้ังเป้าหมาย

รับนักศึกษาต่างชาติเข้าศึกษาในหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต จำนวน 60 คนต่อปี  

• ระดับบัณฑิตศึกษา ต้ังเป้าหมายรับนักศึกษา (นักศึกษาไทย) ระดับปริญญาโท จำนวน 40 คน

ต่อปี และต้ังเป้าหมายรับนักศึกษาต่างชาติ จำนวน 20 คนต่อปี 

• ระดับปริญญาเอก ตั้งเป้าหมายรับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติ จำนวน 20 คนต่อปี 

อย่างต่อเนื่องทุกปีการศึกษา 

  ท้ังนี้ เป็นการรับนักศึกษาต่างชาติอยู่ภายใต้นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ท่ีผ่าน

การทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ร่วมกับสถาบันการศึกษาเครือข่าย 

ตารางที ่4 แผนการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี โท และเอก 

ระดับ/หลักสูตร/สาขาวิชา 
แผนรับ 
(คน) 

จำนวนนักศึกษาที่รับจริง (คน) 
2569 2570 2571 2572 2573 

ระดับปริญญาตรี       
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ)       
- แขนงวิชาการจัดการและทรัพยากรมนุษย์ 70 100 110 120 130 140 
- แขนงวิชาการตลาดดิจิทัล 50 60 70 80 90 100 
- แขนงวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจดิจิทัล 50 60 70 80 90 100 
- แขนงวิชาโลจสิติกส์และซัพพลายเชน 50 60 70 80 90 100 
- แขนงวิชาการบัญชีและการเงินยุคดิจิทัล (ใหม่) 50 - 50 60 70 80 
- แขนงวิชาการจัดการอุตสาหกรรมดิจิทัลและการขนส่ง (ใหม่) 50 - 50 60 70 80 
หลักสูตรบัญชีบัณฑิต       
- บัญชี 90 100 110 120 130 140 
หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต       
- สาขาวิชานิเทศศาสตร์ดิจิทัล 45 60 60 70 80 90 
- แขนงวิชานิเทศศาสตร์อินฟลูเอนเซอร์และคอนเทนต์
สร้างสรรค์ (ใหม่) 

45 - 50 60 70 80 

รวมทั้งหมด 355/500 440 640 730 820 910 
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ระดับ/หลักสูตร/สาขาวิชา 
แผนรับ 
(คน) 

จำนวนนักศึกษาที่รับจริง (คน) 
2569 2570 2571 2572 2573 

ระดับปริญญาโท       
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต       
- สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 20 20 20 20 20 20 
- สาขาวิชาวิทยาการข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ 20 20 20 20 20 20 

รวมทั้งหมด 40 40 40 40 40 40 
ระดับปริญญาเอก       
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต       
- สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 20 20 20 20 20 20 

รวมทั้งหมด 20 20 20 20 20 20 

 

ตารางที ่5 แผนรับนักศึกษาต่างชาติ 

ระดับ/หลักสูตร/สาขาวิชา 
แผนรับ 
(คน) 

จำนวนนักศึกษาที่รับจริง (คน) 
2569 2570 2571 2572 2573 

ระดับปริญญาตรี       
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ)       
- แขนงวิชาการจัดการและทรัพยากรมนุษย์ 30 30 30 30 30 30 
- แขนงวิชาการตลาดดิจิทัล 30 30 30 30 30 30 

รวมทั้งหมด 60 60 60 60 60 60 
ระดับปริญญาโท       
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต       
- สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 20 20 20 20 20 20 

รวมทั้งหมด 20 20 20 20 20 20 
ระดับปริญญาเอก       
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต       
- สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 20 20 20 20 20 20 

รวมทั้งหมด 20 20 20 20 20 20 

 

  3) แผนกลยุทธ์การแนะแนวการศึกษา (Proactive Educational Guidance Strategy) เพื่อ

ขับเคล่ือนเป้าหมายการรับนักศึกษาให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนท่ีกำหนด คณะฯ ได้จัดทำกลยุทธ์การแนะแนว

การศึกษาเชิงรุก (Proactive PR & Recruitment) (ภาพท่ี 3) โดยมุ่งเน้นการเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายแต่ละระดับ

ผ่านกลไกต่อไปนี้ 
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   3.1) ระดับปริญญาตรี มีแผนดำเนินการดังนี้ 

• จัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) กับโรงเรียนมัธยมเครือข่ายกลุ่มใหม่ 

(ภาคใต้ ภาคตะวันออก) และจัดกิจกรรมบริการวิชาการ เช่น Career Guidance  Workshop เวทีประกวด

แข่งขันทักษะวิชาการ (Academic Contest) เป็นต้น 

• การดึงดูดผู้มีศักยภาพผ่านการดำเนินโครงการ "วิทยาการจัดการช้างเผือก" (Gifted 

and Talented Program) และจัดหาทุนการศึกษาเฉพาะด้านสำหรับนักกีฬา ผู้ประพฤติดี หรือผู้ขาดแคลน

ทุนทรัพย์ 

• การประชาสัมพันธ์ดิจิทัล (Digital PR) การพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์เชิงรุกผ่าน

แพลตฟอร์ม Social Media (TikTok, Facebook, Instagram) และจัดทำป้ายโฆษณาอิเล็กทรอนิกส์ในพื้นท่ี

จังหวัดเพชรบุรีและใกล้เคียง 

  3.2) ระดับบัณฑิตศึกษา (ปริญญาโท/เอก) ใช้กลยุทธ์การสร้างเครือข่ายร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ

และภาคธุรกิจ (ชมรม/สมาคมอุตสาหกรรม) เพื่อส่งเสริมการศึกษาต่อ (Upskill/Reskill) พร้อมมอบสิทธิ

ประโยชน์ส่วนลดค่าบำรุงการศึกษาร้อยละ 20 สำหรับศิษย์เก่าและบุคลากร 

 
ภาพที่ 3 แผนกลยุทธ์การแนะแนวการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ 

 1.2.3 ข้อมูลสถานภาพนักศึกษาและการลดอัตราการออกกลางคัน (Drop-out) 

  ข้อมูลสถานภาพนักศึกษาและการออกกลางคัน (Drop-out Rate) ถือเป็นดัชนีชี้วัดความเสี ่ยง

สำคัญที่สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการรักษาความคงอยู่ของนักศึกษา (Student Retention) ตลอดจนการ

บริหารจัดการปัจจัยแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อความสำเร็จในการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ โดยมี

รายละเอียดการรายงานผลการวิเคราะห์และมาตรการเชิงรุกดังต่อไปนี้ 
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  1) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพนักศึกษาและการออกกลางคัน จากการประเมินข้อมูล

สถานภาพนักศึกษาย้อนหลัง (ข้อมูลกลุ่มนักศึกษารหัส 65-68) พบว่า จากแผนการรับนักศึกษาจำนวน 1,708 

คน คณะสามารถรับนักศึกษาเข้าศึกษาจริงได้จำนวน 1,026 คน (คิดเป็นร้อยละ 59.96 ของแผนรับ) ปัจจุบันมี

นักศึกษาคงเหลือในระบบจำนวน 894 คน ซึ่งสะท้อนถึงอัตราการคงอยู่ของนักศึกษา (Retention Rate) ท่ี

ร้อยละ 87.11 ทั้งนี้ มีนักศึกษาที่ออกกลางคันรวมทั้งสิ้น 132 คน แบ่งเป็นกลุ่มที่พ้นสภาพนักศึกษา จำนวน 

100 คน (ร้อยละ 9.77) และกลุ่มที่ลาออก จำนวน 32 คน (ร้อยละ 3.13) โดยมีรายละเอียดจำแนกตาม

หลักสูตรดังนี้ 

ตารางที ่6 ข้อมูลสถานภาพนักศึกษาและการออกกลางคัน 

หลักสูตร/สาขาวิชา แผนรับ รับเข้าจริง พ้นสภาพ ลาออก คงเหลือ 
หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ) 
- แขนงวิชาการจัดการ (65-67) 240 191 21 7 163 
- แขนงวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษย์ (65-67) 200 44 9 1 34 
- แขนงวิชาการจัดการและทรัพยากรมนุษย์ (68) 70 62 0 0 62 
- แขงวิชาการตลาดดิจิทัล (65-68) 290 184 20 5 159 
- แขนงวิชาโลจสิติกส์และซัพพลายเชน (68) 50 48 0 0 48 
- แขนงวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจดิจิทัล (68) 50 39 0 0 39 
- แขนงวิชาการจัดการสารสนเทศทางธุรกิจฯ (65-67) 190 39 6 7 26 
หลักสูตรบัญชีบัณฑิต      
- บัญชี (65-68) 355 248 18 6 224 
หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต      
- สาขาวิชานวัตกรรมการสื่อสาร (65-67) 200 108 26 3 79 
- สาขาวิชานิเทศศาสตร์ดิจิทัล (68) 63 63 0 3 60 

รวมทั้งหมด 1,708 1,026 100 32 894 

 

  2) สาเหตุการออกกลางคันและมาตรการบริหารความเสี่ยง (Risk Mitigation Strategies) จาก

การวิเคราะห์เชิงลึกถึงสาเหตุที ่ทำให้นักศึกษาพ้นสภาพและลาออก (ตารางท่ี 7) คณะวิทยาการจัดการได้

กำหนดมาตรการเชิงรุก (Proactive Measures) เพื่อลดอัตราการออกกลางคัน แบ่งออกเป็น 4 มิติหลัก ดังนี้ 
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ตารางที่ 7 วิเคราะห์สาเหตุการออกกลางคันและมาตรการบริหารความเส่ียง 

มิติความเสี่ยง 
(Risk Dimensions) 

สาเหตุหลักที่ทำให้ออกกลางคัน 
(Primary Causes) 

มาตรการแก้ไขและป้องกันเชิงรุก 
(Proactive Measures) 

1. ด้านวิชาการและ
ความถนัด 
(Academic & 
Aptitude) 

1.1 ผลการเรียนเฉลี่ย (GPA) ต่ำกว่าเกณฑ์ 
1.2 ไม่ผ่านวิชาบังคับ/วิชาสำคัญ 
1.3 ขาดทักษะการเรียนในระดับอุดมศึกษา 
1.4 เลือกเรียนสาขาท่ีไม่ตรงกับความถนัด 

1.1 จัดทำระบบเตือนภัยล่วงหน้า (Early 
Warning System) 
1.2 เปิด "คลินิกวิชาการ (Academic 
Clinic)" เพื่อสอนเสริมและให้คำปรึกษา 
1.3 ใช้แบบประเมินความถนัดก่อนรับเข้า
ศึกษา 
1.4 ให้คำปรึกษาเส้นทางอาชีพ/เปลี่ยน
สาขาแบบมีระบบและความยืดหยุ่น 

2. ด้านข้อจำกัดทาง
การเงิน 
(Financial 
Constraints) 

2.1 รายได้ครอบครัวไม่เพียงพอต่อค่าครอง
ชีพ 
2.2 ขาดแคลนทุนทรัพย์สำหรับค่าบำรุง
การศึกษา 

2.1 บูรณาการนโยบาย "Earn While 
Learn" (จัดหางานพาร์ทไทม์ในโครงการ
ของคณะ) 
2.2 จัดหาทุนช่วยเหลือเร่งด่วนสำหรับ
กรณีฉุกเฉิน 
2.3  ประสานงานและสนับสนนุการกู้ยืม 
กยศ. 
2.4 ใช้ระบบผ่อนชำระค่าธรรมเนียม
การศึกษาแบบยืดหยุ่น 

3. ด้านการแข่งขันและ
ภาพลักษณ ์
(Institutional 
Competitiveness) 

3.1 ย้ายสถาบันตามความคาดหวังด้าน
ชื่อเสียง 
3.2 กังวลเรื่องโอกาสในการทำงานหลังสำเร็จ
การศึกษา 

3.1 เร่งพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มี
ความทันสมัย (Modernization) 
3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการชั้นนำ เพื่อสรา้งความมั่นใจ
ด้านคุณภาพและโอกาสได้งานทำ 

4. ด้านสุขภาวะและ
การปรับตัว 
(Well-being & 
Adaptation) 

4.1 ปัญหาการปรับตัวกับชีวิตใน
มหาวิทยาลัย 
4.2 ปัญหาความสัมพันธ์กับเพื่อนร่วมรุ่น 
4.3 ปัญหาด้านสุขภาพกายและจิต (เครียด, 
ซึมเศร้า) 

4.1 จัดต้ัง "ระบบพี่เลี้ยง (Buddy 
System)" 
4.2 จัดกิจกรรมเสริมสร้างทักษะชีวิต 
(Life Skills) 
4.3 ให้บริการศูนย์ให้คำปรึกษาโดย
นักจิตวิทยาเฉพาะทาง 
4.4 อนุญาตให้พักการเรียนชั่วคราวเพื่อ
รักษาสุขภาพโดยไม่เสียสิทธิ์ความเป็น
นักศึกษา 
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  3) ตัวชี้วัดความสำเร็จของการบริหารความเสี่ยงด้านผู้เรียน (Key Success Indicators) เพื่อให้

มาตรการบริหารความเสี ่ยงเกิดผลสัมฤทธิ ์อย่างเป็นรูปธรรม คณะวิทยาการจัดการได้กำหนดตัวชี ้วัด

ความสำเร็จในการประเมินประสิทธิภาพของการรักษาความคงอยู่ของนักศึกษา ดังนี้ 

   3.1) อัตราการคงอยู่ของนักศึกษา (Student Retention Rate) ต้ังเป้าหมายเพิ่มอัตราการคง

อยู่ของนักศึกษาให้อยู่ในระดับไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 (จากฐานข้อมูลเดิมร้อยละ 87.11) 

   3.2) อัตราการออกกลางคัน (Drop-out Rate) ต้ังเป้าหมายลดอัตราการพ้นสภาพและลาออก

กลางคันให้ไม่เกินร้อยละ 10 ต่อรุ่น 

   3.3) ประสิทธิภาพของระบบดูแลช่วยเหลือ ร้อยละ 100 ของนักศึกษากลุ ่มเสี ่ยง (กลุ่ม

เปราะบางทางเศรษฐกิจและผลการเรียนต่ำกว่าเกณฑ์) ต้องได้รับการดูแลผ่านระบบ Early Warning คลินิก

วิชาการ และได้รับการช่วยเหลือทางการเงินผ่านนโยบาย Earn While Learn หรือกองทุนท่ีเกี่ยวข้อง 

 1.2.4 ต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตร (Cost per Unit)  

  ข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยและจุดคุ้มทุน (Break-Even Point) ของหลักสูตร ซึ่งประกอบด้วยผลการ

วิเคราะห์จุดคุ้มทุน การประเมินสถานภาพทางการเงิน และมาตรการบริหารจัดการต้นทุน โดยมีรายละเอียด

การรายงานผลดังต่อไปนี้ 

  1) ผลการวิเคราะห์ต้นทุนและจุดคุ้มทุน (Break-Even Analysis) จากการประเมินงบประมาณ

รายรับและรายจ่ายในการจัดการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ ได้มีการประมวลผลจุดคุ้มทุน (Break-Even 

Point) ของแต่ละหลักสูตร และสรุปภาพรวมค่าใช้จ่ายเบ้ืองต้น เพื่อใช้เป็นข้อมูลฐานในการประเมินสถานภาพ

ทางการเงิน ดังแสดงผลตามภาพต่อไปนี้ 

 
ภาพที่ 4 ผลการวิเคราะห์ต้นทุนและจุดคุ้มทุน (Break-Even Analysis) 
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   ท้ังนี้ เพื่อให้เห็นถึงท่ีมาและฐานการคำนวณของข้อมูลเชิงสถิติใน Dashboard อย่างชัดเจน จึง

ได้มีการจำแนกรายละเอียดการคำนวณต้นทุนต่อหน่วยแยกตามหลักสูตร และสรุปภาพรวมค่าใช้จ่ายจำแนก

ตามหมวดเงินรวมของทุกหลักสูตร ดังรายละเอียดในตารางต่อไปนี้ 

ตารางที ่8 การคำนวนต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ) 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2569 2570 2571 2572 2573 
รายรับ      

ก.ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
     1.1) แขนงวิชาการจัดการและทรัพยากรฯ 
           (2 ภาค x 12,000 บาท) 
     1.2) แขนงวิชาการตลาดดิจิทัล 
           (2 ภาค x 12,000 บาท) 
     1.3) แขนงวิชาโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 
           (2 ภาค x 14,000 บาท) 
     1.4) แขนงวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
           (2 ภาค x 14,000 บาท) 
     1.5) แขนงวิชาบัญชีและการเงินดิจิทัล 
           (2 ภาค x 12,000 บาท) 
     1.6) แขนงวิชาการจัดการอุตสาหกรรมดิจิทัล 
           (2 ภาค x 12,000 บาท) 

 
(100) 

2,400,000 
(60) 

1,440,000 
(60) 

1,680,000 
(60) 

1,680,000 
- 
 
- 

 
(210) 

5,040,000 
(130) 

3,120,000 
(130) 

3,640,000 
(130) 

3,640,000 
(50) 

1,200,000 
(50) 

1,200,000 

 
(330) 

7,920,000 
(210) 

5,040,000 
(210) 

5,880,000 
(210) 

5,880,000 
(110) 

2,640,000 
(110) 

2,640,000 

 
(460) 

11,040,000 
(300) 

7,200,000 
(300) 

8,400,000 
(300) 

8,400,000 
(180) 

4,320,000 
(180) 

4,320,000 

 
(500) 

12,000,000 
(400) 

9,600,000 
(400) 

11,200,000 
(400) 

11,200,000 
(260) 

6,240,000 
(260) 

6,240,000 

รวม 7,200,000 17,840,000 30,000,000 43,680,000 56,480,000 

ข.เงินเดือนบุคลากร (เงินงบประมาณ) 
    1.1) ค่าจ้างอาจารย์ทุกคนในสาขาท้ังปีเฉลี่ย 
55,000 บาท x ปีแรก 12 คนและปี 2-5 18 คน x 12 
เดือน (เฉลี่ยทั้งระดับปริญญาตรี/โท/เอก) 
    1.2) ค่าจ้างอาจารย์นอกสาขาวิชาท้ังปีเฉลี่ย (เช่น 
GE บัญชี) 
    1.3) ค่าจ้างเจ้าหน้าท่ีประจำท้ังปีเฉลี่ย 32,000 x 9 
คน x 12 เดือน 

 
7,920,000 

 
 

2,000,000 
 

3,456,000 
 

 
12,276,000 

 
 

2,500,000 
 

3,628,800 

 
12,889,800 

 
 

3,000,000 
 

3,810,240 

 
13,534,290 

 
 

3,500,000 
 

4,000,750 

 
14,211,000 

 
 

3,500,000 
 

4,200,780 

รวม 13,376,000 18,404,800 19,700,040 21,035,040 21,911,780 

รวมรายรับทั้งหมด 20,576,000 36,244,800 49,700,040 64,715,040 78,391,780 

รายจ่าย      

ก.เงินเดือนบุคลากร (เงินงบประมาณ) 
    ยอดยกมา (อาจารย์ + เจ้าหน้าท่ี) 

 
13,376,000 

 
18,404,800 

 
19,700,040 

 
21,035,040 

 
21,911,780 
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หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2569 2570 2571 2572 2573 
ข.ค่าใช้สอย (ค่าน้ำ ค่าไฟ ค่าซ่อมบำรงุ ค่าเช่าเครื่อง
เอกสารฯ) (เฉลี่ย 3 หลักสูตร) 

1,000,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 

ค.ค่าวัสดุอุปกรณ์ 500,000 600,000 700,000 800,000 900,000 

ง.ค่าครุภัณฑ์ 6,000,000 - - - - 

จ.ค่าดำเนินกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 1,000,000 1,500,000 2,000,000 2,500,000 2,500,000 

รวมรายจ่าย  21,876,000 21,704,800 23,600,040 25,435,040 26,511,780 

รวมกำไร (ขาดทุน) (1,300,000) 14,540,000 26,100,000 39,280,000 51,880,000 

กำไร (ขาดทุน)(5 ปี) 131,800,000 
หมายเหตุ: *ไม่รวมค่าสิ่งก่อสร้างอาคาร จำนวน 105,000,000 บาท 

ตารางที ่9 การคำนวนต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตรบัญชีบัณฑิต 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2569 2570 2571 2572 2573 

รายรับ      

ก.ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
      (2 ภาค x 12,000 บาท) 

(90) 
2,160,000 

(190) 
4,560,000 

(300) 
7,200,000 

(420) 
10,080,000 

(550) 
13,200,000 

รวม 2,160,000 4,560,000 7,200,000 10,080,000 13,200,000 

ข.เงินเดือนบุคลากร (เงินงบประมาณ) 
    1) ค่าจ้างอาจารย์ทุกคนในสาขาท้ังปีเฉลี่ย 45,000 
บาท x 6 คน x 12 เดือน  
    2) ค่าจ้างอาจารย์นอกสาขาวิชาท้ังปีเฉลี่ย (เช่น GE 
บัญชี) 
    3) ค่าจ้างเจ้าหน้าท่ีประจำท้ังปีเฉลี่ย 32,000 x 9 
คน x 12 เดือน 

 
3,240,000 

 
2,000,000 

 
3,456,000 

 
3,402,000 

 
2,500,000 

 
3,628,800 

 
3,572,100 

 
3,000,000 

 
3,810,240 

 
3,750,700 

 
3,500,000 

 
4,000,750 

 
3,938,240 

 
3,500,000 

 
4,200,780 

รวมรายรับ 8,696,000 9,530,800 10,382,340 11,251,450 11,639,020 

รวมรายรับทั้งหมด 10,856,000 14,090,800 17,582,340 21,331,450 24,839,020 

รายจ่าย      

ก.เงินเดือนบุคลากร (เงินงบประมาณ) 
    ยอดยกมา (อาจารย์ + เจ้าหน้าท่ี) 

 
8,696,000 

 
9,530,800 

 
10,382,340 

 
11,251,450 

 
11,639,020 

ข.ค่าใช้สอย (ค่าน้ำ ค่าไฟ ค่าซ่อมบำรงุ ค่าเช่าเครื่อง
เอกสารฯ) (เฉลี่ย 3 หลักสูตร) 

500,000 550,000 550,000 550,000 550,000 

ค.ค่าวัสดุอุปกรณ์ 200,000 300,000 400,000 500,000 600,000 
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หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2569 2570 2571 2572 2573 

ง.ค่าครุภัณฑ์ 3,000,000 - - - - 

จ.ค่าดำเนินกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 300,000 400,000 500,000 600,000 600,000 

รวมรายจ่าย 12,696,000 10,780,800 11,832,340 12,901,450 13,389,020 

รวมกำไรสุทธิ (ขาดทุน) (4,000,000) 3,310,000 5,750,000 8,430,000 11,450,000 

กำไร (ขาดทุน) (5 ปี) 24,940,000 

หมายเหตุ: *ไม่รวมค่าสิ่งก่อสร้างอาคาร จำนวน 105,000,000 บาท 

ตารางที ่10 การคำนวนต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2569 2570 2571 2572 2573 

รายรับ      

ก.ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
      (2 ภาค x 14,000 บาท) 

(60) 
1,680,000 

(120) 
3,360,000 

(190) 
3,320,000 

(270) 
7,560,000 

(360) 
10,080,000 

รวม 1,680,000 3,360,000 5,320,000 7,560,000 10,080,000 

ข.เงินเดือนบุคลากร (เงินงบประมาณ) 
    1) ค่าจ้างอาจารย์ทุกคนในสาขาท้ังปีเฉลี่ย 52,000 
บาท x 6 คน x 12 เดือน) 
    2) ค่าจ้างอาจารย์นอกสาขาวิชาท้ังปีเฉลี่ย (เช่น GE 
บัญชี) 
    3) ค่าจ้างเจ้าหน้าท่ีประจำท้ังปีเฉลี่ย 32,000 x 9 
คน x 12 เดือน 

 
3,744,000 
 
1,500,000 
 
3,456,000 

 
3,931,200 
 
2,000,000 
 
3,628,800 

 
4,127,760 
 
2,500,000 

 
3,810,240 

 
4,334,100 
 
3,000,000 

 
4,000,750 

 
4,550,800 
 
3,000,000 

 
4,200,780 

รวมรายรับ 8,700,000 9,560,000 10,438,000 11,334,850 11,751,580 

รวมรายรับทั้งหมด 10,380,000 12,920,800 15,758,000 18,894,850 21,831,580 

รายจ่าย      

ก.เงินเดือนบุคลากร (เงินงบประมาณ) 
    ยอดยกมา (อาจารย์ + เจ้าหน้าท่ี) 

 
8,700,000 

 
9,560,000 

 
10,438,000 

 
11,334,850 

 
11,751,580 

ข.ค่าใช้สอย (ค่าน้ำ ค่าไฟ ค่าซ่อมบำรงุ ค่าเช่าเครื่อง
เอกสารฯ) (เฉลี่ย 3 หลักสูตร) 

500,000 550,000 550,000 550,000 550,000 

ค.ค่าวัสดุอุปกรณ์ 200,000 300,000 400,000 500,000 600,000 

ง.ค่าครุภัณฑ์ 10,000,000 - - - - 

จ.ค่าดำเนินกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 300,000 400,000 500,000 600,000 600,000 

รวมรายจ่าย 19,700,000 10,810,000 11,888,000 12,984,850 13,501,580 
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หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2569 2570 2571 2572 2573 

รวมกำไรสุทธิ (ขาดทุน) (9,320,000) 2,110,800 3,870,000 5,910,000 8,330,000 

กำไร (ขาดทุน) (5 ปี) 10,900,800 

หมายเหตุ: *ไม่รวมค่าสิ่งก่อสร้างอาคาร จำนวน 105,000,000 บาท 

ตารางที ่11 การคำนวนต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2569 2570 2571 2572 2573 

รายรับ      
ก.ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
      (3 ภาค x 25,000 บาท) 

(20) 
1,500,000 

(40) 
2,000,000 

(40) 
2,000,000 

(40) 
2,200,000 

(40) 
2,000,000 

รวม 1,500,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 

ข.เงินเดือนบุคลากร (เงินงบประมาณ) 

    1) ค่าจ้างอาจารย์ทุกคนในสาขาท้ังปีเฉลี่ย 54,000 
บาท x 12 เดือน (เฉลี่ยสำหรับการจัดการศึกษาท้ัง
ระดับปริญญาตรี/โท/เอก) 
    2) ค่าจ้างเจ้าหน้าท่ีประจำบัณฑิตศึกษาท้ังปี
เฉลี่ย 8,000 x 1 คน x 12 เดือน 

 
648,000 

 
 

96,000 

 
680,400 

 
 

100,800 

 
714,420 

 
 

105,800 

 
750,150 

 
 

111,100 

 
787,650 

 
 

116,650 

รวมรายรับ 744,000 781,200 820,220 861,250 904,300 

รวมรายรับทั้งหมด 2,244,000 2,781,200 2,820,220 2,861,250 2,904,300 

รายจ่าย      

ก.เงินเดือนบุคลากร (เงินงบประมาณ) 
    ยอดยกมา (อาจารย์ + เจ้าหน้าท่ี) 

 
744,000 

 
781,200 

 
820,220 

 
861,250 

 
904,300 

ข.ค่าตอบแทน (สอน/สอบวิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระ/
ที่ปรึกษา/กรรมการสอบ)  

326,000 366,000 366,000 366,000 366,000 

ค.ค่าใช้สอย 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

ง.ค่าวัสดุอุปกรณ์ - - - - - 

จ.ค่าครุภัณฑ์ 500,000 - - - - 

ฉ.ค่าดำเนินกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

รวมรายจ่าย 1,630,000 1,207,200 1,246,220 1,287,250 1,330,300 

รวมกำไรสุทธิ (ขาดทุน) 614,000 1,574,000 1,574,000 1,574,000 1,574,000 
กำไร (ขาดทุน) (5 ปี) 6,910,000 

หมายเหตุ: *ไม่รวมค่าสิ่งก่อสร้างอาคาร จำนวน 105,000,000 บาท 
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ตารางที ่12 การคำนวนต้นทุนต่อหน่วยของหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2569 2570 2571 2572 2573 
รายรับ      

ก.ค่าธรรมเนียมการศึกษา 
      (2 ภาค x 60,000 บาท) 

(20) 
2,400,000 

(40) 
4,800,000 

(40) 
4,800,000 

(40) 
4,800,000 

(40) 
4,800,000 

รวม 2,400,000 4,800,000 4,800,000 4,800,000 4,800,000 

ข.เงินเดือนบุคลากร (เงินงบประมาณ) 

    1) ค่าจ้างอาจารย์ทุกคนในสาขาท้ังปีเฉลี่ย 54,000 
บาท x 12 เดือน (เฉลี่ยสำหรับการจัดการศึกษาท้ัง
ระดับปริญญาตรี/โท/เอก) 
    2) ค่าจ้างเจ้าหน้าท่ีประจำบัณฑิตศึกษาท้ังปี
เฉลี่ย 8,000 x 1 คน x 12 เดือน 

 
648,000 

 
 

96,000 

 
680,400 

 
 

100,800 

 
714,420 

 
 

105,800 

 
750,150 

 
 

111,100 

 
787,650 

 
 

116,650 

รวมรายรับ 744,000 781,200 820,220 861,250 904,300 

รวมรายรับทั้งหมด 3,144,000 5,581,200 5,620,220 5,661,250 5,704,300 

รายจ่าย      

ก.เงินเดือนบุคลากร (เงินงบประมาณ) 
    ยอดยกมา (อาจารย์ + เจ้าหน้าท่ี) 

 
744,000 

 
781,200 

 
820,220 

 
861,250 

 
904,300 

ข.ค่าตอบแทน (สอน/สอบวิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระ/
ที่ปรึกษา/กรรมการสอบ)  

407,000 517,000 867,000 867,000 867,000 

ค.ค่าใช้สอย  30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

ง.ค่าวัสดุอุปกรณ์ - - - - - 

จ.ค่าครุภัณฑ์ 500,000 - - - - 

ฉ.ค่าดำเนินกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 30,000 30,000 30,000 30,000 30,000 

รวมรายจ่าย 1,711,000 1,358,200 1,747,220 1,788,250 1,831,300 

รวมกำไรสุทธิ (ขาดทุน) 1,433,000 4,223,000 3,873,000 3,873,000 3,873,000 
กำไร (ขาดทุน) (5 ปี) 17,275,000 

หมายเหตุ: *ไม่รวมค่าสิ่งก่อสร้างอาคาร จำนวน 105,000,000 บาท 
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ตารางที ่13 สรุปภาพรวมรายรับ รายจ่าย และกำไรสุทธิของการจัดการศึกษารวมทุกหลักสูตร 

รายการประเมินทางการเงิน 
(บาท) 

ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571 ปี 2572 ปี 2573 

รายรับ      

- หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต  20,576,000 36,244,800 49,700,040 64,715,040 78,391,780 

- หลักสูตรบัญชีบัณฑิต  10,856,000 14,090,800 17,582,340 21,331,450 24,839,020 

- หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 10,380,000 12,920,800 15,758,000 18,894,850 21,831,580 

- หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

2,244,000 2,781,200 2,820,220 2,861,250 2,904,300 

- หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎี
บัณฑิต 

3,144,000 5,581,200 5,620,220 5,661,250 5,704,300 

รวมรายรับทั้ง 5 หลักสูตร 47,200,000 71,618,800 91,480,820 113,463,840 133,670,980 

รายจ่ายรวม      

- หมวดเงินเดือนบุคลากร  32,260,000 39,058,000 42,160,820 45,343,840 47,110,980 

- หมวดค่าตอบแทน  733,000 883,000 1,233,000 1,233,000 1,233,000 

- หมวดค่าใช้สอย (ค่าน้ำ ค่าไฟ 
ค่าซ่อมบำรุง ฯลฯ) 

2,060,000 2,360,000 2,360,000 2,360,000 2,360,000 

- หมวดค่าวัสดุอุปกรณ์ 900,000 1,200,000 1,500,000 1,800,000 2,100,000 

- หมวดค่าดำเนินกิจกรรม
พัฒนานักศึกษา 

1,660,000 2,360,000 3,060,000 3,760,000 3,760,000 

รวมรายจ่ายทั้งคณะ 57,613,000 45,861,000 50,313,820 54,496,840 56,563,980 

(หัก) หมวดค่าครุภัณฑ์ (ลงทุน
เฉพาะปีแรก) 

(20,000,000) - - - - 

กำไรสุทธิ (ขาดทุน) (10,413,000) 25,757,800 41,167,000 58,967,000 77,107,000 
หมายเหตุ: ข้อมูลการคำนวณปรับฐานให้ถูกต้องตามผลรวมรายจ่ายจริง ข้อมูลนี้ยังไม่รวมค่าสิ่งก่อสร้างอาคารจำนวน 105 ,000,000 บาท และ

รายได้จากโครงการเชิงพาณิชย์ 

 

 1.2.5 ข้อมูลสมรรถนะและทักษะนักศึกษา (Student Competencies and Skills) 

  ข้อมูลสมรรถนะและทักษะที่สำคัญของนักศึกษา ซึ่งประกอบด้วยผลการประเมินทักษะด้าน

ภาษาอังกฤษ และแนวทางการยกระดับทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ( IT Literacy) ถือเป็นข้อมูลฐาน 

(Baseline Data) ที่สะท้อนถึงคุณภาพผู้เรียนและการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู ่ตลาดแรงงาน โดยมี

รายละเอียดการรายงานผลดังต่อไปนี้ 
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  1) ผลการประเมินทักษะด้านภาษาอังกฤษ (English Proficiency Analysis) จากการติดตามผล

การสอบผ่านทักษะภาษาอังกฤษตามเกณฑ์มาตรฐานของมหาวิทยาลัย (CEFR ระดับ B1 หรือ PBRU English 

Test) ย้อนหลังต้ังแต่ปีการศึกษา 2565 - 2568 พบว่า สัดส่วนนักศึกษาท่ีสอบผ่านเกณฑ์ในระดับ B มีแนวโน้ม

ลดลงในทุกหลักสูตร ดังรายละเอียดในตารางต่อไปนี้ 

ตารางที ่14 สรุปร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่านทักษะภาษาอังกฤษระดับ B 

หลักสูตร/สาขาวิชา รหัสนักศึกษา (ร้อยละที่สอบผ่านภาษาอังกฤษระดับ B) 
2565 2566 2567 2568 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต 91.00 27.00 12.00 กำลังเรียน 
หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 99.00 70.00 35.00 กำลังเรียน 
หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต 90.00 25.00 10.00 กำลังเรียน 

 

  2) แนวทางการยกระดับทักษะภาษาอังกฤษ (English Proficiency Enhancement) จากข้อมูล

เชิงสถิติข้างต้น คณะวิทยาการจัดการจึงได้กำหนดมาตรการเชิงรุกเพื่อยกระดับสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ

ของนักศึกษาให้ได้มาตรฐานสากลและพร้อมสู่วัยทำงาน ดังนี้ 

   2.1) การผลักดันความสามารถทางภาษาตามเกณฑ์มาตรฐาน มุ่งส่งเสริมให้นักศึกษาผ่านเกณฑ์

ประเมินระดับสากล (CEFR ระดับ B1) หรือผ่านเกณฑ์มาตรฐานของมหาวิทยาลัย (PBRU English Test) หรือ

มีผลการเรียนกลุ่มวิชาภาษา (รายวิชาภาษาอังกฤษในสถานประกอบการ / รายวิชาภาษาอังกฤษเพื่อการ

ทดสอบมาตรฐานสากล) ในระดับ B ขึ้นไปก่อนสำเร็จการศึกษา 

   2.2) การบูรณาการภาษาอังกฤษเฉพาะทางตามวิชาชีพ (English for Specific Purposes) 

เสริมสร้างขีดความสามารถด้านภาษาที่สอดคล้องกับบริบทการทำงานจริง ผ่านการจัดการเรียนการสอนใน

กลุ่มวิชาเฉพาะ ได้แก่ รายวิชาภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารทางธุรกิจ (หลักสูตรบริหารธุรกิจฯ และบัญชีฯ) 

ภาษาอังกฤษสำหรับวิชาชีพบัญชี และภาษาอังกฤษสำหรับงานนิเทศศาสตร์ รวมถึงการสอดแทรกทักษะ

ภาษาอังกฤษในชั้นเรียน เช่น การนำเสนอผลงาน (Presentation) เวทีแข่งขันเชิงปฏิบัติการ (เช่น การเขียน

อีเมลธุรกิจ, การทำคอนเทนต์) เป็นต้น 

   2.3) การส่งเสริมประสบการณ์ระดับนานาชาติ สนับสนุนนักศึกษาเข้าร่วมโครงการแลกเปล่ียน

ระยะส้ันในต่างประเทศ เพื่อพัฒนาทักษะการส่ือสารข้ามวัฒนธรรม 

  3) แนวทางการยกระด ับทักษะด้านด ิจ ิท ัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ  ( IT Literacy 

Enhancement) เพื่อเตรียมความพร้อมสู่การเป็นบัณฑิตนักปฏิบัติยุคดิจิทัล คณะฯ ได้กำหนดแนวทางการ

พัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้สอดคล้องกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรม ดังนี้ 
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   3.1) การบูรณาการความรู้ด้านดิจิทัลในหลักสูตร โดยการวางรากฐานผ่านรายวิชาบังคับหมวด

ศึกษาทั่วไป (รายวิชาดิจิ-เทค) ควบคู่กับการเสริมทักษะเฉพาะทางในกลุ่มวิชาชีพ ได้แก่ รายวิชาการจัดการ

ข้อมูลอัจฉริยะเชิงธุรกิจ, โปรแกรมสำเร็จรูปและระบบสารสนเทศทางการบัญชี และรายวิชาเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการส่ือสารธุรกิจดิจิทัล 

   3.2) การจัดฝึกปฏิบัติการเชิงรุก (Hands-on Digital Workshops) จัดอบรมเพื่อยกระดับ

ทักษะการใช้เครื ่องมือที ่ตอบโจทย์อ ุตสาหกรรม เช่น เครื ่องมือปัญญาประดิษฐ์ ( AI Tools), Data 

Visualization, Advanced Excel, โปรแกรมวิเคราะห์สถิติ (SPSS, R), โปรแกรมสร้างสรรค์ส่ือ (Canva Pro, 

Adobe Premiere, CapCut) และโปรแกรมบัญชีสำเร็จรูป (Express, FlowAccount) 

  3.3) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคธุรกิจ ( Industry Collaboration) โดยการเชิญ

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางมาร่วมถ่ายทอดความรู้ และส่งเสริมการทำโครงงานร่วมกับสถานประกอบการ (Work-

integrated Digital Project) เพื่อให้นักศึกษาได้ฝึกประยุกต์ใช้เทคโนโลยีแก้ปัญหาในสถานการณ์จริง 

 

1.3 จำนวนบุคลากร 
 ข้อมูลอัตรากำลังและสถานภาพของบุคลากรคณะวิทยาการจัดการ ถือเป็นข้อมูลฐาน (Baseline Data) 

ท่ีสะท้อนถึงความพร้อมและศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริหารจัดการองค์กร โดยมี

รายละเอียดการรายงานผลจำแนกตามสายปฏิบัติงาน ณ ปัจจุบัน (ปี พ.ศ. 2568) ดังต่อไปนี้ 

 
ภาพที่ 5 Dashboard สรุปข้อมูลบุคลากรและประสิทธิภาพการสนับสนุนการทำงาน 
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 1) ข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ (Academic Staff) คณะวิทยาการจัดการมีบุคลากรสายวิชาการ จำนวน

ท้ังส้ิน 32 คน โดยมีรายละเอียดจำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการและคุณวุฒิการศึกษาในแต่ละหลักสูตร ดังนี้ 

ตารางที ่15 สรุปข้อมูลบุคลากรสายวิชาการ 

หลักสูตร/สาขาวิชา 
ตำแหน่งทางวิชาการ คุณวุฒิการศึกษา 

รศ. ผศ. อาจารย์ ปริญญาเอก ปริญญาโท 
หลักสูตรบริหารธุรกิจ      

- สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 1 7 13 12 9 
หลักสูตรบัญชีบัณฑิต      

- บัญชีบัณฑิต - 1 5 1 5 
หลักสูตรนิเทศศาสตรบัณฑิต      

- สาขาวิชานิเทศศาสตร์ดิจิทัล - 1 4 5 - 
รวม 1 9 22 18 14 

รวมทั้งหมด 32 32 
หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 25 มีนาคม 2569 

   จากข้อมูลเชิงสถิติข้างต้น พบว่า คณะมีผู้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ (รศ. และ ผศ.) รวมจำนวน 

10 คน (คิดเป็นร้อยละ 31.25) และมีผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก 18 คน (คิดเป็นร้อยละ 56.25 ของ

บุคลากรสายวิชาการท้ังหมด) 

  2) ข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน (Support Staff) บุคลากรสายสนับสนุนของคณะวิทยาการ

จัดการ มีจำนวนทั้งสิ้น 9 คน ซึ่งเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการและการบริการสนับสนุน

การศึกษา โดยมีรายละเอียดจำแนกตามระดับตำแหน่งงาน ดังนี้ 

ตารางที ่16 สรุปข้อมูลบุคลากรสายสนับสนุน 

หัวหน้าสำนักงาน ชำนาญการ ปฏิบัติการ 

1 3 5 
     หมายเหตุ: ข้อมูล ณ วันที่ 25 มีนาคม 2569 

  3) เป้าหมายเชิงรุกในการพัฒนาอัตรากำลังบุคลากร (HR Development Targets) เพื่อเป็น

การยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินระดับสากลผ่านเกณฑ์ AUN-QA 

และ EdPEx ตลอดจนรองรับจำนวนนักศึกษาตามแผน คณะวิทยาการจัดการได้กำหนดเป้าหมายเชิงรุกในการ

พัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 - 2573) โดยมุ่งเน้นการเพิ่มสัดส่วนตำแหน่งทางวิชาการและคุณวุฒิ

ระดับปริญญาเอกของสายวิชาการ ควบคู่กับการพัฒนาระดับตำแหน่งงานของสายสนับสนุนให้สูงขึ้น 

 ดังรายละเอียดเป้าหมายการพัฒนาในตารางต่อไปนี้ 
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ตารางที ่17 สรุปเป้าหมายเชิงรุกในการพัฒนาอัตรากำลังบุคลากร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 - 2573) 

เป้าหมายการพัฒนา (จำแนกตามกลุ่มบุคลากร) 
ปี 

2569 
ปี 

2570 
ปี 

2571 
ปี 

2572 
ปี 

2573 
รวม 5 ปี 

(คน) 
1. สายวิชาการ: การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ       
- ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ (ผศ.) - 4 1 2 3 10 
- ระดับรองศาสตราจารย์ (รศ.) 4 - 4 3 - 11 
- ระดับศาสตราจารย์ (ศ.) - - - 1 - 1 
2. สายวิชาการ: การเพ่ิมคุณวุฒิการศึกษา       
- สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก - - 2 1 2 5 
3. สายสนับสนุน: การก้าวหน้าในสายอาชีพ       
- เลื่อนระดับเป็น "ชำนาญการ" - 1 1 1 - 3 

 

   จากเป้าหมายเชิงสถิติในตารางข้างต้น คณะวิทยาการจัดการจะขับเคลื่อนให้บรรลุผลสัมฤทธิ์

อย่างเป็นรูปธรรมผ่านกลไกสำคัญดังนี้ 

   3.1) สายวิชาการ มีการขับเคลื่อนผ่าน "โครงการพัฒนาระบบพี่เลี ้ยงและการให้คำปรึกษา 

(Mentoring & Coaching Program)" โดยจัดหาผู้เช่ียวชาญมาเป็นพี่เล้ียงคอยสนับสนุนและลดข้อจำกัดด้าน

ภาระงาน เพื่อผลักดันให้คณาจารย์สามารถผลิตผลงานทางวิชาการและเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น (ผศ. และ รศ.) 

รวมถึงการศึกษาต่อระดับปริญญาเอกได้อย่างต่อเนื่อง 

   3.2) สายสนับสนุน มีการขับเคลื่อนผ่านการส่งเสริมบุคลากรระดับปฏิบัติการให้สามารถ

ประเมินผลงานและก้าวขึ้นสู่ระดับชำนาญการได้อย่างน้อยปีละ 1 คน เพื่อสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

(Career Path) และยกระดับศักยภาพการบริการสนับสนุนให้มีความเป็นมืออาชีพ 

  4) แนวโน้มการเกษียณอายุราชการและการทดแทนอัตรากำลัง  (Retirement and 

Replacement Plan) ในช่วงระยะเวลา 5 ปีของแผนกลยุทธ์ (พ.ศ. 2569 - 2573) คณะวิทยาการจัดการมี

บุคลากรสายวิชาการท่ีจะเกษียณอายุราชการรวมจำนวนท้ังส้ิน 5 คน โดยมีรายละเอียดจำแนกเป็นรายปี ดังนี้ 

ปี 2569 จำนวน 1 คน ปี 2570 จำนวน 2 คน ปี 2571 จำนวน 1 คน และปี 2572 จำนวน 1 คน จากแนวโน้ม

การสูญเสียอัตรากำลังดังกล่าว คณะจึงได้จัดเตรียมแผนการขออัตรากำลังทดแทนล่วงหน้า ควบคู่ไปกับ

กระบวนการจัดการความรู ้ (Knowledge Management) และการถ่ายทอดองค์ความรู ้จากรุ ่นสู่รุ่น 

(Knowledge Transfer) เพื่อให้การจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริหารงานของคณะดำเนินไปได้

อย่างต่อเนื่องและไร้รอยต่อ 

  5) ข้อมูลสัดส่วนอาจารย์ต่อน ักศึกษาและภาระงาน  (Student-to-Teacher Ratio & 

Workload) จากแผนการรับนักศึกษาของคณะวิทยาการจัดการท่ีต้ังเป้ารับนักศึกษาใหม่รวมทุกระดับกว่า 560 

คนต่อปี เมื่อเทียบกับจำนวนบุคลากรสายวิชาการท่ีมีอยู่ 32 คน ส่งผลให้สัดส่วนอาจารย์ต่อนักศึกษาและภาระ
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งานสอนของคณาจารย์อยู่ในระดับท่ีสูง ซึ่งสะท้อนถึงข้อจำกัดสำคัญท่ีทำให้อาจารย์มีเวลาในการพัฒนาตนเอง

และการทำวิจัยจำกัด ข้อมูลส่วนนี้จึงเป็นข้อบ่งชี้สำคัญที่คณะจะต้องบูรณาการแผนการรักษาสมดุลชีวิตการ

ทำงาน (Work-life Balance) และการสร้างองค์กรแห่งความสุขควบคู่ไปกับการเติบโตของจำนวนนักศึกษา 

 

1.4 การเปรียบเทียบงบประมาณและแหล่งรายได้ย้อนหลัง 1 ปี  
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลกรอบรายจ่ายตามภารกิจหน่วยงานและแหล่งทุนสนับสนุนภายนอกของคณะ

วิทยาการจัดการ เพื่อนำมาเปรียบเทียบระหว่างปีงบประมาณ 2568 และ 2569 พบว่าโครงสร้างรายรับของ

คณะมีการเปลี่ยนแปลงที่สะท้อนให้เห็นถึงความจำเป็นในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางการเงินอย่างชัดเจน ดัง

ตารางสรุปต่อไปนี้ 

ตารางที่ 18 เปรียบเทียบงบประมาณและแหล่งรายได้ของคณะวิทยาการจัดการ ปี 2568 – 2569 

รายการงบประมาณและแหล่งรายได้ 
ปีงบประมาณ 
2568 (บาท) 

ปีงบประมาณ 
2569 (บาท) 

การเปลี่ยนแปลง (เพิ่ม/ลด) 

1. งบประมาณจัดสรรจากมหาวิทยาลัย (งบภายใน) 
1.1 งบภารกิจหลัก 1,187,100.00  1,327,300.00  140,200.00 (+11.81%) 

1) งบประมาณแผ่นดิน 273,400.00 226,000.00  47,400.00 (-17.34%) 
2) งบประมาณเงินรายได้ 913,700.00 1,101,300.00  187,600.00 (+20.53%) 

1.2 งบยุทธศาสตร์ 506,000.00 824,120.00  318,120.00 (+62.87%) 
1) งบประมาณแผ่นดิน 371,000.00 447,120.00  76,120.00 (+20.52%) 
2) งบประมาณเงินรายได้ 135,000.00 377,000.00  242,000.00 (+179.26%) 
รวมงบประมาณจัดสรรภายใน 1,693,100.00 2,151,420.00  458,320.00 (+27.07%) 

2. งบประมาณสนับสนุนจากภายนอก (ทุนวิจัยและบริการวิชาการ) 
2.1 ทุนวิจัยภายนอก 1,404,490.00 1,345,000.00  59,490.00 (-4.23%) 
2.2 โครงการออมสินยุวพัฒน์รักษ์ถ่ิน 700,000.00 150,000.00  550,000.00 (-78.57%) 
รวมงบประมาณสนับสนุนภายนอก 2,104,490.00 1,495,000.00  609,490.00 (-28.96%) 

รวมงบประมาณทั้งสิ้น  3,797,590.00  3,646,420.00 151,170.00 (-3.98%) 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั่วไป และการกำหนดกลยุทธ์ 

 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังภายนอกและภายใน ถือเป็นกระบวนการสำคัญในการกำหนดทิศทาง

กลยุทธ์ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เพื่อให้การขับเคลื่อนองค์กรสอดคล้องกับ

บริบทการเปล่ียนแปลง และตอบสนองต่อพันธกิจในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน โดยเริ่มต้นจากการวิเคราะห์

ภาพรวมระดับมหภาค ดังนี้ 

 

2.1 การวิเคราะห์แนวโน้มสถานการณ์และสภาพแวดล้อมภายนอก (Macro Environment 

& Trends) 
 การวิเคราะห์แนวโน้มสถานการณ์เป็นขั้นตอนสำคัญในการวางแผนพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เนื่องจากสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กรมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว ทั้งด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคม และตลาดแรงงาน การเข้าใจแนวโน้มเหล่านี้จะช่วยให้คณะ

สามารถปรับยุทธศาสตร์และหลักสูตรให้ตอบสนองความต้องการของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 โดยแบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 2 ส่วนหลัก ดังนี้ 

 2.1.1 แผนและนโยบายระดับประเทศและระดับสถาบัน 

  1) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) 

   ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศระยะยาวสู่ 

“ความมั่นคง มั่งคั ่ง และยั่งยืน” (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2566) โดยเป็น

เครื่องมือบูรณาการการทำงานของทุกภาคส่วนให้เป็นเอกภาพ สำหรับภาคการศึกษาได้ให้ความสำคัญอย่างยิ่ง

กับ “การพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์” เพื่อสร้างพลเมืองสมรรถนะสูง ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning) และพัฒนาหลักสูตรให้ตอบสนองตลาดแรงงานและพลวัตทางเทคโนโลยี (สำนักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา, 2567) ในบริบทของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

ยุทธศาสตร์ชาติดังกล่าวเป็นแนวทางสำคัญที่สอดรับกับเป้าหมาย “การสร้างความสามารถในการแข่งขัน” 

และ “การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์” คณะจึงมุ่งผลิตบัณฑิตที่มีทักษะดิจิทัล ความคิด

สร้างสรรค์ และจิตสำนึกต่อสังคม เพื่อรองรับเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ ควบคู่ไปกับการ

ขับเคลื่อน “การวิจัยและนวัตกรรม” เชิงพื้นที่ที่ตอบโจทย์การพัฒนาท้องถิ่นและยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ชุมชนอย่างยั่งยืน กล่าวโดยสรุปยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นทั้งกรอบทิศทางและแรงขับเคลื่อนสำคัญที่คณะ

วิทยาการจัดการควรใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาเพื่อให้สอดคล้องกับ
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เป้าหมายการพัฒนาประเทศในระยะยาวและสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีบรรลุวิสัยทัศน์

“มหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืนในยุคดิจิทัล” ได้อย่างแท้จริง" 

  2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) 

   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566–2570) กลไกหลักในการ

ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีสู่การปฏิบัติระยะ 5 ปี เพื่อมุ่งสู่การเป็น “ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว” อย่าง

ยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2565) 

ยุทธศาสตร์ที ่สำคัญประกอบด้วย การปรับโครงสร้างสู ่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม ( Innovation-driven 

economy) การพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ การสร้างสังคมแห่งโอกาสเพื่อลดความเหลื่อมล้ำ และการก้าวสู่

เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ ตลอดจนการเตรียมพร้อมรับมือความท้าทายใหม่ ๆ ผ่านการบูรณา

การความร่วมมือท่ีขับเคล่ือนด้วยข้อมูล (Data-driven) ในส่วนของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรี แผนพัฒนาฯ ฉบับนี้ถือเป็นกรอบทิศทางสำคัญในการเชื่อมโยงพันธกิจของคณะเข้ากับเป้าหมาย

ระดับชาติ คณะจึงมุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตสมรรถนะสูงที่ตอบสนองความต้องการของเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 

และการสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเพื่อขับเคลื่อนสังคมที่เท่าเทียม ซึ่งทิศทางดังกล่าวสอดรับอย่างเป็น

รูปธรรมกับวิสัยทัศน์ของคณะที่มุ่ง “เน้นศาสตร์วิทยาการจัดการที่สร้างนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์และสังคมยั่งยืน” โดยสรุป แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 ถือเป็นเครื่องมือการ

วางทิศทางท่ีชัดเจนสำหรับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และชุมชน ในการร่วมเดินหน้าเพื่อ

สร้างประเทศที่มั ่นคง มั่งคั ่งและยั่งยืนและคณะวิทยาการจัดการควรใช้เป็นกรอบอ้างอิงในการกำหนด

ยุทธศาสตร์หลักของตนเพื่อให้ทุกกิจกรรมของคณะมีความสอดคล้องกับทิศทางระดับชาติและสามารถสร้าง

ผลกระทบท่ีเป็นรูปธรรมในภูมิภาคได้ 

  3) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 

   แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 จัดทำโดยสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา เพื่อ

เป็นกรอบยุทธศาสตร์ระยะยาว 20 ปี ในการจัดการศึกษาให้สอดรับกับความเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 

ภายใต้วิสัยทัศน์ “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่ างเป็นสขุ” 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) โดยขับเคลื่อนผ่าน

ยุทธศาสตร์หลัก 6 ด้าน ได้แก่ 1) ความมั่นคง 2) การพัฒนากำลังคนและนวัตกรรมเพื่อการแข่งขัน 3) การ

พัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย 4) ความเสมอภาคและเท่าเทียมทางการศึกษา 5) การสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ี

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 6) การยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ ในเชิงปฏิบัติแผนฯ มุ่งเน้นการ

ติดอาวุธให้ผู้เรียนด้วยทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 หรือ “3 Rs + 8 Cs” พร้อมส่งเสริมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

(Lifelong Learning) ผ่านการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเตรียมความพร้อมให้คนไทยก้าวสู่การเป็น

พลเมืองและแรงงานสมรรถนะสูงท่ีสามารถปรับตัวและแข่งขันได้ในยุคปัจจุบัน สำหรับสถาบันอุดมศึกษาและ
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คณะวิทยาการจัดการของ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี แผนนี้มีความหมายเชิงกลยุทธ์อย่างยิ่ง เนื่องจากบ่งช้ี

ให้คณะปรับหลักสูตรและการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับทักษะที่ตลาดแรงงานและสังคมต้องการ เช่น 

ดิจิทัล นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์ และการทำงานแบบสหวิทยาการ พร้อมทั้ง เสริมความสามารถของ

บุคลากรและสร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและชุมชนอย่างต่อเนื่อง โดยสรุป แผนการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2560 - 2579 เป็นกรอบการพัฒนาเชิงรุกท่ีเน้นท้ัง “คน–คุณภาพ–โอกาส” และ “การเรียนรู้ตลอดชีวิต” 

ซึ่งสถาบันการศึกษาไทยควรใช้เป็นแนวทางสำคัญในการวางแผนและพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง

ของโลกและของประเทศ 

  4) แผนพัฒนาอุตสาหกรรมกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 (พ.ศ. 2566–2570) 

   แผนพัฒนาอุตสาหกรรมกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 2 (พ.ศ. 2566–2570) ครอบคลุมพื้นท่ี

สมุทรสาคร สมุทรสงคราม เพชรบุรี และประจวบคีรีขันธ์ มุ่งยกระดับเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยี นวัตกรรม และ

แนวคิดเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-Green Economy) เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งเน้นอุตสาหกรรมอาหาร เกษตรแปรรูป การท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ และอุตสาหกรรมฐาน

ชีวภาพ แผนดังกล่าวให้ความสำคัญกับการเพิ่มขีดความสามารถของผู้ประกอบการท้องถิ่นและ SME ผ่าน

การอัปสกิลด้านดิจิทัล การออกแบบผลิตภัณฑ์ และการใช้เทคโนโลยีสะอาด ควบคู่ไปกับการส่งเสริม 

“Product Champion” และสินค้าที่มีอัตลักษณ์ทางภูมิศาสตร์ (GI) เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้สินค้าชุมชน 

สำหรับบทบาทของสถาบันการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีมีความสำคัญยิ่งในการขับเคล่ือนแผนนี้ โดย

สามารถทำหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และนวัตกรรมระดับภูมิภาค ผ่านการบูรณาการการ

เรียนการสอน งานวิจัย และการบริการวิชาการเพื ่อถ่ายทอดองค์ความรู ้สู ่ผู ้ป ระกอบการ นอกจากนี้ 

มหาวิทยาลัยยังสามารถร่วมมือกับภาครัฐและเอกชนจัดตั้งศูนย์นวัตกรรม ( Innovation Hub) เพื่อพัฒนา

ผลิตภัณฑ์รักษ์โลก พร้อมท้ังจัดทำหลักสูตรระยะส้ันด้านเศรษฐกิจ BCG การตลาดดิจิทัล และการจัดการห่วง

โซ่อุปทาน เพื่อยกระดับศักยภาพแรงงานให้ตอบโจทย์อุตสาหกรรมยุคใหม่ ซึ่งการบูรณาการความร่วมมือกับ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะช่วยให้เกิดระบบติดตามประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ และสร้างผลลัพธ์ทาง

เศรษฐกิจและสังคมในพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรม กล่าวโดยสรุปแผนพัฒนาอุตสาหกรรมกลุ่มจังหวัดภาคกลาง

ตอนล่าง 2 เป็นกรอบแนวทางสำคัญที่สอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีในการพัฒนา

ชุมชนท้องถิ่น สร้างคนรุ่นใหม่ท่ีมีทักษะเชิงนวัตกรรมและยกระดับเศรษฐกิจฐานรากให้เติบโตอย่างยั่งยืน อัน

จะเป็นพลังขับเคล่ือนสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของภูมิภาคในอนาคต 

  5) แผนพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี (พ.ศ. 2566–2570) 

   แผนพัฒนาจังหวัดเพชรบุรี พ.ศ. 2566–2570 (ฉบับทบทวน) กำหนดวิสัยทัศน์ “เมืองต้นแบบ

ตามศาสตร์พระราชา น่าอยู่ น่ากิน น่าเที่ยว สู่เมืองสร้างสรรค์ระดับสากลอย่างยั่งยืน” โดยมุ่งขับเคลื่อน

เศรษฐกิจฐานราก สังคม และสิ่งแวดล้อมควบคู่กัน โดยเฉพาะการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ วิถีชุมชน และ
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การเกษตรแปรรูป ภายใต้แนวคิด “คนเพชร ผลิต คนเพชร บริโภค” เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันและความภาคภูมิใจ

ในอัตลักษณ์ท้องถิ่น ในมิติของการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีถือเป็นแกนกลางสำคัญในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ให้สอดรับกับทิศทางดังกล่าว ผ่านการจัดหลักสูตรฝึกอบรมด้านนวัตกรรม BCG การตลาด

ดิจิทัล และการจัดการคุณภาพ เพื่อยกระดับศักยภาพผู้ประกอบการในพื้นที่ พร้อมทั้งบูรณาการงานวิจัย

ประยุกต์และการบริการวิชาการเพื่อเติมเต็มความเป็น “เมืองสร้างสรรค์” ให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม

นอกจากนี้ แผนพัฒนายังให้ความสำคัญกับระบบข้อมูลที่ทันสมัยและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและ

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) มหาวิทยาลัยจึงมีบทบาทเชิงรุกในการจัดทำฐานข้อมูลและงานวิจัยเชิง

พื้นที่ เพื่อสนับสนุนการติดตามและประเมินผลการพัฒนาเมือง ตลอดจนการร่วมมือกับหน่วยงานท้องถิ่น

ขับเคลื่อน “ห้องปฏิบัติการนวัตกรรม” หรือ “ศูนย์เรียนรู้ชุมชน” เพื่อเป็นแหล่งทดลองและถ่ายทอดองค์

ความรู้ด้านการจัดการทรัพยากรและลดมลภาวะ อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพชีวิตและผลักดันจังหวัด

เพชรบุรีสู่ความยั่งยืนในทุกมิติได้อย่างแท้จริง โดยสรุปแล้วแผนพัฒนาจังหวัดเพชรบุรีฉบับปัจจุบันคือ ภาพรวม

ยุทธศาสตร์ท่ีเปิดโอกาสและท้าทายให้สถาบันการศึกษาในพื้นท่ี เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ได้ก้าวออก

จากบทเรียนในห้องเรียนมารับบทบาทผู้ร่วมพัฒนาเชิงรุกทั้งในเรื ่องการสร้างคน การสร้างงานวิจัยและ

นวัตกรรมและการสร้างคุณภาพชีวิตให้กับชุมชนท้องถิ่น เมื่อมหาวิทยาลัยสามารถเชื่อมโยงกับแผนจังหวัด

อย่างเป็นระบบ การพัฒนาท้องถิ่นและการศึกษาจะเดินร่วมกันอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

  6) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (พ.ศ. 2566–2570) 

   มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรีได้กำหนด “แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–

2570)” ภายใต้วิสัยทัศน์การเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนำด้านอาหาร การท่องเที่ยว และวิทยาการสุขภาพ ภายใต้

ความเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลด้วยการบูรณาการศาสตร์เพื ่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ในบริบ ทนี้ คณะ

วิทยาการจัดการจึงมีบทบาทสำคัญในการเป็นกลไกขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ดังกล่าว โดยมุ่งพัฒนาหลักสูตรท่ี

ทันสมัยและตอบโจทย์อุตสาหกรรมเป้าหมาย อาทิ การจัดการธุรกิจเชิงนวัตกรรม การตลาดดิจิทัล และธุรกิจ

บริการสุขภาพ ซึ่งสอดรับกับยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการสร้างความโดดเด่น และยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการผลิต

บัณฑิต นอกจากการผลิตกำลังคนสมรรถนะสูง คณะยังขับเคล่ือนการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม (ยุทธศาสตร์

ที่ 4) ที่มุ่งเน้นธุรกิจฐานชุมชนและการท่องเที่ยวที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับการบูรณาการความ

ร่วมมือเพื่อยกระดับการพัฒนาท้องถิ่น (ยุทธศาสตร์ท่ี 5) โดยทำหน้าท่ีเป็นสะพานเช่ือมระหว่างมหาวิทยาลัย

กับภาคธุรกิจในจังหวัดเพชรบุรีและกลุ่มภาคกลางตอนล่าง ขณะเดียวกัน คณะได้ยกระดับการบริหารจัดการ

ภายในสู่องค์กรดิจิทัลที่เน้นประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล (ยุทธศาสตร์ที่ 6) ผ่านการพัฒนาระบบฐานข้อมูล

และสารสนเทศเพื่อการบริหารงานและการบริการอย่างเป็นรูปธรรม กล่าวโดยสรุป คณะวิทยาการจัดการถือ

เป็นจุดตัดสำคัญระหว่าง “การศึกษาด้านบริหารธุรกิจ” กับ “การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของท้องถิ่น” โดย

มิได้เป็นเพียงสถาบันการศึกษา แต่เป็นแหล่งบ่มเพาะผู้ประกอบการและผู้นำธุรกิจยุคดิจิทัลที่มีจิตสำนึกต่อ
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ชุมชน ภารกิจต้ังแต่บัดนี้จนถึงปี 2570 คือการมุ่งมั่นสร้างคน สร้างงานวิจัย สร้างบริการ และเครือข่ายความ

ร่วมมือ เพื่อพลิกโฉมการจัดการศึกษาและร่วมสร้างความยั่งยืนให้แก่จังหวัดเพชรบุรีอย่างแท้จริง 

 2.1.2 การวิเคราะห์สถานการณ์และสภาพแวดล้อม (Macro Environment) 

  1) ด้านเศรษฐกิจ  

   เศรษฐกิจและภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทยในปัจจุบันกำลังเผชิญกับความท้าทายและ

โอกาสท่ีส่งผลโดยตรงต่อการจัดการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (Kasikorn 

Research Center, 2024; Association of Thai Industries, 2024; Department of Industrial 

Promotion, 2024) แม้ภาคการผลิตจะยังคงเป็นกลไกสำคัญในการสร้างรายได้และการพัฒนานวัตกรรม แต่

โครงสร้างเศรษฐกิจเริ่มมีแนวโน้มอ่อนแอลงจากต้นทุนที่สูงขึ้นและความไม่สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดโลก อีกทั้งยังมีความเปราะบางทางภูมิรัฐศาสตร์จากการพึ่งพาตลาดส่งออกหลักในระดับสูง ด้วยเหตุนี้ 

ประเทศไทยจึงมุ่งขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยโมเดล BCG เพื่อสร้างความยั่งยืนด้านทรัพยากร ควบคู่ไปกับการ

เติบโตอย่างรวดเร็วของอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า (EV) ซึ่งเข้ามามีบทบาทสำคัญในการพลิกโฉมเทคโนโลยี

และอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้อง จากพลวัตดังกล่าว คณะวิทยาการจัดการจึงมีความจำเป็นต้องปรับกระบวนทัศน์

ในการจัดการศึกษา โดยมุ ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรให้ตอบรับกับความต้องการของตลาดแรงงานและ

ภาคอุตสาหกรรมยุคใหม่ที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี คณะต้องเร่งยกระดับทักษะด้านดิจิทัลและการจัดการ

ธุรกิจให้แก่ผู้เรียน พร้อมทั้งบูรณาการความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมอย่างใกล้ชิด ตลอดจนสนับสนุนการ

สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์การพัฒนาท้องถิ่น เพื่อเตรียมความพร้อมให้บัณฑิตมีศักยภาพใน

การรับมือกับความเปล่ียนแปลง และสามารถแข่งขันในตลาดแรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2) ด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

   ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิท ัลได้พลิกโฉมการศึกษาระดับอุดมศึกษาอย่างลึกซึ้ง 

(Kasikorn Research Center, 2024) คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี จึงต้องเร่งบูรณา

การเครื่องมือและแพลตฟอร์มออนไลน์เพื่อยกระดับการจัดการศึกษา ซึ่งไม่เพียงขยายโอกาสให้ผู้เรียนเข้าถึง

แหล่งความรู้ได้อย่างไร้รอยต่อ (Ministry of Digital Economy and Society, 2024) แต่ยังสนับสนุนการ

เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (Learner-Centered Education) ให้พัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ ทว่า

การเปล่ียนผ่านนี้ยังคงเผชิญความท้าทาย ท้ังปัญหาความเหล่ือมล้ำทางเทคโนโลยี (Digital Divide) และความ

จำเป็นในการยกระดับทักษะดิจิทัลของบุคลากร คณะจึงต้องปรับกระบวนทัศน์เชิงรุกและเตรียมความพร้อม

อย่างรอบด้าน เพื่อพัฒนาสมรรถนะของทั้งผู ้สอนและผู้เรียน อันจะนำไปสู่การผลิตกำลังคนคุณภาพท่ี

ตอบสนองตลาดแรงงาน และก้าวทันพลวัตของสังคมยุคดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  3) ด้านสังคมและวัฒนธรรม 

   การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมและวัฒนธรรมมีผลกระทบอย่างมากต่อการจัดการศึกษาของ

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี โดยเฉพาะในด้านการปรับตัวให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของสังคมและการพัฒนาท้องถิ่นในยุคปัจจุบัน  สังคมไทยในปัจจุบันมีความหลากหลายท้ังในด้านเช้ือ

ชาติ ศาสนา ภาษา และวัฒนธรรม ซึ่งส่งผลให้เกิดความท้าทายในการออกแบบหลักสูตรและกิจกรรมการเรียน

การสอนที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนที่มีความแตกต่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ การให้

ความสำคัญกับการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (Learner-Centered Education) และการส่งเสริมการ

เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) จึงเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาการศึกษาที่สามารถตอบสนองต่อความ

ต้องการของสังคมได้อย่างยั่งยืน (กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2567)  นอกจากนี้การเปล่ียนแปลง

ทางด้านค่านิยมและพฤติกรรมของผู้เรียนในยุคดิจิทัล เช่น การใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ การเข้าถึงข้อมูลและ

แหล่งความรู้ผ่านอินเทอร์เน็ต การมีส่วนร่วมในกิจกรรมออนไลน์ และการมีทักษะด้านดิจิทัลที่สูงขึ้นส่งผลให้

รูปแบบการเรียนการสอนต้องมีความยืดหยุ่นและสามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว การส่งเสริมการเรียนรู้ท่ีเน้น

การมีส่วนร่วมของผู้เรียน การใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน และการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของผู้เรียน

และผู้สอน จึงเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาการศึกษาที่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและการ

พัฒนาท้องถิ่นในยุคปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  4) ด้านการเมืองและกฎหมาย 

    การเปลี ่ยนแปลงทางด้านการเมืองและกฎหมายในประเทศไทยมีผลกระทบต่อการจัด

การศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี โดยเฉพาะในด้านการปรับตัวให้สอดคล้อง

กับนโยบายของรัฐบาลและการปฏิรูปกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา ในปี 2567 รัฐบาลไทยได้ประกาศ

นโยบาย "ไทยแลนด์ 4.0"  (กระทรวงศึกษาธิการ, 2567)  ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัลและนวัตกรรม 

โดยมีการปรับปรุงกฎหมายและนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา เช่น การปรับปรุงพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 เพื่อรองรับการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลและการพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นสำหรับตลาดแรงงานใน

อนาคต นอกจากนี้การปฏิรูปกฎหมายเกี่ยวกับสิทธิและเสรีภาพของประชาชน เช่น การยกเลิกกฎหมาย

เกี่ยวกับการลงโทษทางร่างกายต่อเด็ก และการรับรองสิทธิในการแต่งงานของคู่รักเพศเดียวกัน ยังส่งผลต่อการ

สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะของนักศึกษาในคณะวิทยาการจัดการ อย่างไรก็

ตามการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและกฎหมายก็อาจสร้างความท้าทายในการปรับตัวของคณะวิทยาการ

จัดการ เช่น การปรับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลและการเตรียม

ความพร้อมของบุคลากรในการรับมือกับการเปล่ียนแปลงดังกล่าว ดังนั้นคณะวิทยาการจัดการควรติดตามและ

วิเคราะห์การเปล่ียนแปลงทางการเมืองและกฎหมายอย่างใกล้ชิดเพื่อให้สามารถปรับตัวและพัฒนาการศึกษา 

ให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคมและตลาดแรงงานในอนาคต 
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  5) ด้านประชากรศาสตร์  

   ในปี พ.ศ. 2567 ประเทศไทยมีประชากรประมาณ 65.95 ล้านคน โดยมีอัตราการเกิดลดลง

อย่างต่อเนื่องเป็นปีที ่สี ่ติดต่อกัน โดยมีจำนวนการเกิด 462,240 คน และการตาย 571,646 คน ส่งผลให้

ประชากรลดลง 100,000 คนในปีนั้น (World Population Review, 2025) อัตราการเกิดท่ีต่ำนี้อยู่ท่ี 1.0 ซึ่ง

ต่ำกว่าประเทศญี่ปุ่นที่มีอัตราการเกิด 1.2 และต่ำกว่าค่าเฉล่ียของโลกท่ี 2.4 การลดลงของประชากรส่งผลให้

ประเทศไทยต้องเผชิญกับความท้าทายในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และการเตรียมความพร้อมสำหรับ

ตลาดแรงงานในอนาคต ในด้านโครงสร้างอายุ ประชากรท่ีมีอายุ 60 ปีขึ้นไปมีสัดส่วนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดย

ในปี พ.ศ. 2567 ประชากรในกลุ่มนี้มีสัดส่วนมากกว่า 20% ของประชากรท้ังหมด  การเพิ่มขึ้นของประชากร

สูงอายุส่งผลให้เกิดความต้องการในด้านการดูแลสุขภาพและการพัฒนาทักษะสำหรับผู้สูงอายุ ในด้านการย้าย

ถิ่น ประชากรในประเทศไทยมีการย้ายถิ่นอย่างต่อเนื่อง โดยมีการย้ายถ่ินภายในประเทศและจากต่างประเทศ 

การย้ายถ่ินนี้ส่งผลให้เกิดความหลากหลายทางวัฒนธรรมและสังคม (World Bank, 2023) ซึ่งเป็นปัจจัยท่ีคณะ

วิทยาการจัดการต้องพิจารณาในการพัฒนาหลักสูตรและกิจกรรมการเรียนการสอน การเปลี่ยนแปลงทาง

ประชากรศาสตร์นี้ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

โดยเฉพาะในด้านการปรับหลักสูตรและการพัฒนาทักษะของผู้เรียนให้สอดคล้องกับความต้องการของ

ตลาดแรงงานและสังคมในอนาคต 

  6) ด้านการแข่งขันและคู่แข่ง 

   ในสภาพแวดล้อมทางการศึกษาที ่ เปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร ็ว คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี กำลังเผชิญกับการแข่งขันที่เข้มข้นทั้งในระดับประเทศและระดับสากล การ

แข่งขันนี้ไม่ได้จำกัดอยู่เพียงด้านการดึงดูดนักศึกษาเท่านั้น แต่ยังครอบคลุมถึงคุณภาพหลักสูตร การบริการ

ทางวิชาการ การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม ตลอดจนภาพลักษณ์ของสถาบันที่ส่งผลต่อความเชื่อมั่นของ

ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Zhong, Liu, & Triatmanto, 2025) มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ท้ังของรัฐและเอกชน

ต่างมุ่งพัฒนา “ความเป็นสากล” ผ่านหลักสูตรนานาชาติ การจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและการสร้างความ

ร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม ซึ่งกลายเป็นปัจจัยสำคัญในการแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาในยุคดิจิทัล 

   บริบทของประเทศไทย สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งได้ปรับตัวด้วยการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมา

สนับสนุนการเรียนรู้และการบริหารจัดการ ส่งผลให้เกิดการแข่งขันทางด้าน “ความทันสมัยของระบบดิจิทัล” 

และ “การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู ้” เพื ่อดึงดูดนักศึกษาใหม่ ( Scott & Guan, 2023) นอกจากนี้

มหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ยังมีความได้เปรียบในด้านงบประมาณ บุคลากร และเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจท่ี

แข็งแกร่งกว่า ซึ่งส่งผลให้สถาบันขนาดกลางและขนาดเล็กต้องเร่งสร้างจุดแข็งเฉพาะตัวเพื่อคงความสามารถใน

การแข่งขัน อีกทั้งแนวโน้มการเปิดหลักสูตรเฉพาะทางและหลักสูตรนานาชาติยังเพิ่มขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง 

เนื่องจากสามารถสร้างรายได้และยกระดับภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ สถาบันที่มี
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ความร่วมมือระหว่างประเทศจึงได้เปรียบในการสร้างความเชื่อมั่นและโอกาสทางการเรียนรู้ที่กว้างขวางกว่า 

สำหรับคณะวิทยาการจัดการซึ่งเน้นด้านนวัตกรรมการจัดการและการสื่อสารดิจิทัล ความสามารถในการ

ออกแบบหลักสูตรท่ีตอบโจทย์ตลาดแรงงานยุคใหม่ การพัฒนาทักษะดิจิทัลของผู้เรียน และการสร้างพันธมิตร

ทางธุรกิจถือเป็นปัจจัยสำคัญในการแข่งขันอย่างยั่งยืน 

   นอกจากนี้ความพึงพอใจของนักศึกษายังเป็นตัวแปรสำคัญที่กำหนดความสามารถในการ

แข่งขันของคณะ ปัจจัยด้านคุณภาพการสอน บรรยากาศการเรียนรู้ การบริการสนับสนุน และชื่อเสียงของ

สถาบันล้วนมีผลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาของผู้เรียน ดังนั้นคณะจึงจำเป็นต้องกำหนดกลยุทธ์เชิงรุก เช่น การ

สร้างเอกลักษณ์หลักสูตรเฉพาะ การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องและการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียน

เพื่อยกระดับคุณภาพอย่างเป็นระบบ โดยสรุปการแข่งขันในสถาบันอุดมศึกษาในยุคปัจจุบันมีความซับซ้อน

และเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา การสร้างจุดแข็งด้านนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยี  และการเชื่อมโยงกับภาค

เศรษฐกิจจริง จึงเป็นแนวทางสำคัญท่ีคณะวิทยาการจัดการควรใช้เพื่อรักษาและขยายขีดความสามารถในการ

แข่งขันในระยะยาว 

  7) ด้านตลาดแรงงาน 

   ด้านตลาดแรงงานเป็นหนึ่งในปัจจัยสำคัญที ่มีผลกระทบต่อการวางแผนพัฒนาคณะของ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี โดยเฉพาะคณะวิทยาการจัดการ ซึ่งจำเป็นต้องพิจารณาแนวโน้มหลายประการ

เพื่อให้แนวทางการพัฒนาหลักสูตร บุคลากร และทักษะของนักศึกษา สอดคล้องกับความต้องการของตลาดใน

อนาคต ในบริบทของประเทศไทย ตลาดแรงงานกำลังเผชิญกับการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้างอย่างมีนัยสำคัญ 

โดยเฉพาะการเปลี่ยนจากแรงงานภาคเกษตร-อุตสาหกรรมไปสู่บริการและเทคโนโลยีทำให้ความต้องการ

แรงงานมีลักษณะที่แตกต่างจากเดิม เช่น อัตราการมีงานทำที่แท้จริงลดลง และแรงงานจำนวนหนึ่งถูกแทนท่ี

หรือถูกเบนเข็มไปสู่ภาคไม่เป็นทางการ (informal) ขณะเดียวกันทักษะท่ีตลาดแรงงานต้องการได้เปล่ียนไปมี

แนวโน้มเพิ่มความต้องการ “ทักษะขั้นสูง” และ “ทักษะดิจิทัล” มากขึ้นโดยงานที่เป็นงานซ้ำซ้อนหรือใช้

แรงงานต่ำมีโอกาสเส่ียงถูกทดแทนด้วยอัตโนมัติหรือเทคโนโลยีใหม่ (Bank for International Settlements, 

2023) สำหรับคณะวิทยาการจัดการ ส่ิงนี้หมายความว่าหลักสูตรจะต้องเน้นการพัฒนาทักษะท่ีตลาดต้องการ 

เช่น การจัดการธุรกิจดิจิทัล การวิเคราะห์ข้อมูล การสื่อสารในยุคดิจิทัลและนวัตกรรมทางการจัดการเพื่อให้

บัณฑิตสามารถเข้าไปสู่ตลาดแรงงานได้อย่างมั่นใจ นอกจากนี้ยังมีความท้าทายเรื่อง “การเข้าสู่ตลาดแรงงาน

อย่างเหมาะสมของบัณฑิต” โดยเฉพาะจากงานวิจัยพบว่านายจ้างไทยคาดหวังบัณฑิตที่มีทักษะเฉพาะทาง 

(hard skills) รวมถึงความสามารถในการปรับตัว (adaptability) และทักษะดิจิทัล อีกมิติหนึ่งคือโครงสร้าง

ประชากรวัยแรงงานท่ีเปล่ียนไปส่งผลให้กำลังแรงงานลดลงหรือมีอายุมากขึ้นซึ่งจะมีผลต่ออุปทานแรงงานและ

การวางแผนของสถาบันการศึกษาในการเตรียมบัณฑิตให้พร้อมสำหรับตลาดที่แข่งขันสูง (Organization for 

Economic Co-operation and Development, 2025) ดังนั้นคณะจึงควรตอบสนองโดยการออกแบบ
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หลักสูตรท่ีมีความยืดหยุ่น มีองค์ความรู้ท่ีตอบโจทย์ตลาดแรงงานทันสมัย สร้างความร่วมมือกับภาคธุรกิจเพื่อ

ฝึกงานและกำหนดทักษะที่จำเป็นและพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีความสามารถสอนและวิจัยที่พัฒนา

ทักษะนักศึกษาเพื ่อโลกแรงงานซึ ่งจะช่วยให้คณะสามารถเติบโตและแข่งขันได้ ในยุคที ่แรงงานมีการ

เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

  8) ด้านภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทย 

   ภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทยในปัจจุบันอยู่ระหว่างการเปล่ียนผ่านสู่ยุคอุตสาหกรรมดิจิทัล 

(Industry 4.0) ซึ่งเน้นการนำเทคโนโลยี นวัตกรรม และระบบอัตโนมัติมาเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและการ

บริการ โดยเฉพาะในพื้นท่ีจังหวัดเพชรบุรีและกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่างมีอุตสาหกรรมสำคัญท่ีขับเคล่ือน

เศรษฐกิจ ได้แก่ อุตสาหกรรมอาหารแปรรูป ผลิตภัณฑ์เกษตรเชิงสร้างสรรค์ อุตสาหกรรมท่องเที่ยวและ

บริการ ตลอดจนธุรกิจโลจิส ติกส์และการค้าชายฝั่ง ทั้งหมดนี้ล้วนต้องการแรงงานที่มีความรู้ด้านการจัดการ 

การตลาด และเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงธุรกิจ (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2566) อุตสาหกรรมในพื้นที่จังหวัด

เพชรบุรีและภาคกลางตอนล่างมีบทบาทสำคัญต่อการขับเคล่ือนเศรษฐกิจของภูมิภาค โดยเฉพาะอุตสาหกรรม

แปรรูปสินค้าเกษตร อุตสาหกรรมท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์ และอุตสาหกรรมบริการ ซึ่งสอดคล้องกับศักยภาพ

ทางทรัพยากรธรรมชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่นในพื้นที่ การพัฒนาอุตสาหกรรมในยุคปัจจุบันมุ่งเน้นการใช้

เทคโนโลยีดิจิทัล การเพิ่มมูลค่าสินค้า และการขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพมาตรฐานการ

ผลิตและการแข่งขันในระดับภูมิภาคและระดับสากล ท้ังนี้การพัฒนาอุตสาหกรรมดังกล่าวต้องอาศัยบุคลากรท่ี

มีความรู้ด้านการบริหารจัดการ การตลาดดิจิทัล การเงิน การบัญชี และการส่ือสารองค์กรซึ่งเป็นสาขาหลักของ

คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี เมื ่อพิจารณาในบริบทของคณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี สถานการณ์อุตสาหกรรมดังกล่าวถือเป็นโอกาสสำคัญในการพัฒนาหลักสูตรและ

การเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานยุคใหม่ คณะสามารถส่งเสริมให้นักศึกษาเรียนรู้ผ่าน

การบูรณาการความรู้ด้านบริหารธุรกิจ การตลาดดิจิทัล การจัดการโลจิสติกส์และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน

เพื่อสร้างบัณฑิตที่มีทักษะการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ การพัฒนา Soft Skills ทักษะที่ตรงกับความต้องการของ

ภาคอุตสาหกรรมในพื้นที่นอกจากนี้การเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมสู่แนวทาง BCG (Bio-Circular-Green 

Economy) ยังเปิดพื้นท่ีให้มหาวิทยาลัยมีบทบาทด้านการวิจัยและบริการวิชาการโดยเฉพาะในด้านการพัฒนา

อุตสาหกรรมสีเขียว การจัดการของเสีย การออกแบบบรรจุภัณฑ์ท่ียั่งยืนและการใช้เทคโนโลยีลดคาร์บอน ซึ่ง

เป็นประเด็นสำคัญท่ีภาคธุรกิจและภาครัฐให้ความสำคัญอย่างมากในปัจจุบัน 

   คณะวิทยาการจัดการยังสามารถสร้างความร่วมมือกับสถานประกอบการในเขตอุตสาหกรรม

จังหวัดเพชรบุรี เช่น เขตอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปหรือผู้ประกอบการ SMEs เพื่อพัฒนาโครงการสหกิจศึกษา 

การฝึกงาน และการเรียนรู้เชิงปฏิบัติที่เสริมทักษะจริงให้กับนักศึกษาตลอดจนการให้คำปรึกษาทางธุรกิจแก่

ผู้ประกอบการท้องถิ่นเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ในอีกมิติหนึ่งการเปล่ียนผ่านของอุตสาหกรรมสู่
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ระบบดิจิทัลยังสร้างความท้าทายในการพัฒนาแรงงานที่มีสมรรถนะใหม่ เช่น การใช้ระบบข้อมูล ( Data 

Analytics) การสื่อสารทางธุรกิจออนไลน์ และการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าผ่านสื่อดิจิทัล (CRM) คณะ

วิทยาการจัดการจึงควรเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และพัฒนาทักษะเหล่านี้ให้แก่นักศึกษาและชุมชน โดยสรุป

สถานการณ์อุตสาหกรรมในปัจจุบันเป็นทั้งโอกาสและความท้าทายต่อคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย   

ราชภัฏเพชรบุรีในการผลิตบัณฑิตคุณภาพท่ีมีทักษะสอดคล้องกับโลกการทำงานยุคใหม่พร้อมท้ังมีจิตสำนึกต่อ

ส่ิงแวดล้อมและความยั่งยืนของท้องถิ่นอันจะทำให้คณะมีบทบาทสำคัญในการยกระดับภาคอุตสาหกรรมและ

เศรษฐกิจชุมชนของจังหวัดเพชรบุรีให้เติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนในอนาคต 

  9) ด้านการศึกษา 

   ในช่วง 3 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2566–2568) จำนวนผู้เรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายท่ัว

ประเทศมีแนวโน้ม ลดลงอย่างต่อเนื่องตามข้อมูลจากสำนักงานสถิติแห่งชาติและสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ปัจจัยหลักมาจาก อัตราการเกิดที่ลดลงส่งผลให้จำนวนนักเรียนเข้าสู ่ระบบ

การศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายมีแนวโน้มลดลงทุกปี โดยเฉพาะในพื้นท่ีภูมิภาค เช่น จังหวัดเพชรบุรี 

ซึ่งมีอัตราการย้ายถิ่นฐานของเยาวชนไปศึกษาต่อในจังหวัดใหญ่หรือกรุงเทพมหานครมากขึ้น (สำนักงานสถิติ

แห่งชาติ, 2567)แนวโน้มในอนาคต (พ.ศ. 2569–2575) คาดว่าจำนวนผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลายจะ

ยังคงลดลงอย่างต่อเนื่องราว 1–2% ต่อปี ซึ ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการรับนักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 

โดยเฉพาะมหาวิทยาลัยในภูมิภาคที่เน้นการพัฒนาท้องถิ่น เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี สถานการณ์นี้

อาจทำให้จำนวนผู้สมัครเข้าศึกษาในระดับปริญญาตรีลดลงและเกิดการแข่งขันสูงขึ้นระหว่างมหาวิทยาลัยใน

การดึงดูดผู้เรียน 

   สำหรับคณะวิทยาการจัดการ ผลกระทบท่ีตามมาคือจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์การรับนักศึกษาให้

ตอบโจทย์ความต้องการของตลาดแรงงานยุคใหม่มากขึ้น โดยเฉพาะการออกแบบหลักสูตรที่ทันสมัย เช่น 

การตลาดดิจิทัล ธุรกิจอีคอมเมิร์ซ การจัดการนวัตกรรม และส่ือสารองค์กรออนไลน์ รวมถึงการพัฒนา ระบบ

การเรียนรู้แบบออนไลน์และไฮบริดเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนกลุ่มใหม่ เช่น คนวัยทำงานหรือผู้ท่ีต้องการ Reskill 

& Upskill เข้ามาศึกษามากขึ้น นอกจากนี้คณะควรส่งเสริมความร่วมมือกับสถานประกอบการท้องถิ่นเพื่อ

พัฒนาโปรแกรมสหกิจศึกษาและฝึกงานที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรมในพื้นที่  โดยสรุปแนวโน้มจำนวนนักเรียน

มัธยมศึกษาท่ีลดลงเป็นท้ัง “ความท้าทาย” และ “โอกาส” สำหรับคณะวิทยาการจัดการท่ีจะต้องปรับบทบาท

จากการเป็นผู้สอนความรู้พื้นฐานไปสู่การเป็นศูนย์กลางการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Future Skills) เพื่อผลิต

บัณฑิตท่ีมีคุณภาพและตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมได้อย่างยั่งยืน 
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2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 หลักสูตรทันสมัยและตอบโจทย์ตลาดแรงงานยุค
ดิจิทัลครอบคลุมด้านบริหารธุรกิจ บัญชี และนิเทศ
ศาสตร์  
S2 การเรียนการสอนแบบบูรณาการท้ังภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติ มีการจัดการเรียนรู้แบบสหกิจศึกษา
และฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
S3 คณาจารย์มีศักยภาพด้านการสอนและการ
ทำงานจริงสามารถถ่ายทอดองค์ความรู้เชิงปฏิบัติได้ดี 
S4 คณะมีความโดดเด่นในการดำเนินการบริการ
วิชาการเพื่อยกระดับเศรษฐกิจสร้างสรรค์และพัฒนา
ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง 
S5 นักศึกษามีความอดทน สามารถปรับตัว และมี
จิตสาธารณะ (Soft Skill) 

จุดอ่อน (Weakness) 
W1 สัดส่วนอาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิระดับปริญญาเอก
และตำแหน่งทางวิชาการ (ผศ., รศ., ศ.) ยังไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์หรือเป้าหมายท่ีกำหนด 
W2 งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอ
สำหรับการพัฒนาบุคลากร นักศึกษา การเรียนการ
สอนและส่ิงอำนวยความสะดวก 
W3 ไม่มีทุนสนับสนุนงานวิจัยและการตีพิมพ์
เผยแพร่ 
W4 ทักษะภาษาต่างประเทศของบุคลากรและ
นักศึกษาอยู่ในระดับท่ีต้องพัฒนา 

โอกาส (Opportunities) 
O1 แนวโน้มเศรษฐกิจสร้างสรรค์และดิจิทัลขยายตัว
ต่อเนื่องสอดคล้องกับการพัฒนาหลักสูตรด้านธุรกิจ 
นวัตกรรมและการส่ือสารดิจิทัล 
O2 นโยบายรัฐส่งเสริมเศรษฐกิจฐานรากและการ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยัง่ยืนเปิดโอกาสให้คณะเข้าไปมี
บทบาทด้านบริการวิชาการและพัฒนา Soft Power 
ท้องถิ่น 
O3 เครือข่ายความร่วมมือเพิ่มขึ้นช่วยสนับสนุนการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพและการพัฒนาการจัดการ
นวัตกรรม 
O4 เทคโนโลยีดิจิทัลเอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) สามารถต่อยอดการจัด
การศึกษาระยะส้ันและการอบรมเชิงวิชาชีพ 
O5 การขยายตัวของธุรกิจบริการและการส่ือสาร
ดิจิทัลในพื้นท่ีท่องเท่ียวภาคตะวันตก ช่วยให้คณะมี
บทบาทในการพัฒนาผู้ประกอบการท้องถิ่น 

อุปสรรค (Threats) 
T1 การแข่งขันของสถาบันอุดมศึกษาในภูมิภาคเพิ่ม
สูงขึ้นโดยเฉพาะหลักสูตรบริหารธุรกิจ บัญชีและ
นิเทศศาสตร์ท่ีมีความคล้ายคลึง 
T2 แนวโน้มประชากรวัยเรียนลดลงและทัศนคติต่อ
การศึกษาในระบบเปล่ียนแปลง กระทบต่อการรับ
นักศึกษาและรายได้ของคณะ 
T3 การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีท่ีรวดเร็วส่งผลให้
การปรับปรุงหลักสูตรและการพัฒนาทักษะของ
บุคลากรอาจไม่ทันต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงาน 
T4 ข้อจำกัดด้านงบประมาณภาครัฐและกฎระเบียบ
ราชการทำให้การบริหารเชิงนวัตกรรมและความ
คล่องตัวในการดำเนินงานลดลง 
T5 ภาวะเศรษฐกิจผันผวนส่งผลกระทบต่อ
ความสามารถในการชำระค่าเล่าเรียนของนักศึกษา
และผู้ปกครอง 
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2.3 การประเมินศักยภาพหลักสูตรเพ่ือการแข่งขัน (BCG Matrix Analysis) 
 การวิเคราะห์ BCG Matrix ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ดำเนินการขึ้นเพื่อ

ประเมินศักยภาพของหลักสูตรในกลุ่มบริหารธุรกิจ บัญชี และนิเทศศาสตร์ โดยพิจารณาจากมิติด้านอัตราการ

เติบโตของความต้องการในตลาดแรงงาน (Market Growth) และขีดความสามารถในการแข่งขันของคณะ 

(Market Share / Competitiveness) การวิเคราะห์นี้ใช้เกณฑ์ประเมินร่วม ได้แก่ ความสนใจของผู้เรียน 

ทิศทางของตลาดแรงงาน ศักยภาพของบุคลากร และความโดดเด่นของคณะ เพื่อจำแนกสถานะของแต่ละ

หลักสูตรออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ Star (ดาวรุ่ง) Cash Cow (แหล่งสร้างรายได้) Question Mark (จุดที่ต้อง

ตัดสินใจ) และ Dog (จุดที่ควรปรับปรุงหรือถอยร่น) ซึ่งผลลัพธ์ที่ได้จะนำไปสู่การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ในการ

จัดสรรทรัพยากร การพัฒนาหลักสูตรใหม่ การสร้างจุดขาย (Unique Selling Proposition) และการยกระดับ

ขีดความสามารถในการแข่งขันของคณะในระดับภูมิภาคอย่างมีประสิทธิภาพ ดังรายละเอียดการวิเคราะห์

ต่อไปนี้ 

 
ภาพที่ 6  การวิเคราะห์ศักยภาพหลักสูตรเพื่อการแข่งขัน (BCG Matrix Analysis) 

 ผลการประเมินศักยภาพการดำเนินงานของหลักสูตร (Curriculum Portfolio Analysis) ภายใต้คณะ

วิทยาการจัดการ โดยประยุกต์ใช้กรอบแนวคิด BCG Matrix มีรายละเอียดเชิงวิเคราะห์ ดังต่อไปนี้ 

 1) กลุ่มหลักสูตรที่มีศักยภาพสูง (Stars) ประกอบด้วย กลุ่มหลักสูตรที่มีอัตราการเติบโตของความ

ต้องการในตลาดแรงงานสูง และคณะมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูง ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางเศรษฐกิจมห

ภาค คณะจึงมุ่งเน้น "กลยุทธ์การเจริญเติบโต (Build Strategy)" ผ่านการเร่งจัดสรรทรัพยากรเพื่อผลักดันสู่

การเป็นหลักสูตรเรือธง (Flagship Programs) ได้แก่ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (4 แขนงวิชา) ที่ตอบสนอง

ยุทธศาสตร์เศรษฐกิจดิจิทัลและการท่องเที่ยวภูมิภาคตะวันตก โดยอาศัยฐานความเชี่ยวชาญของคณะ และ
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สาขาวิชานิเทศศาสตร์ดิจิทัล ที่มุ ่งเน้นทักษะการสร้างสรรค์เนื ้อหา (Content Creation) เพื่อขับเคลื่อน

อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวของจังหวัดเพชรบุรี  

 2) กลุ่มหลักสูตรรากฐานและสร้างรายได้ (Cash Cows) ประกอบด้วย กลุ่มหลักสูตรที่มีอัตราการ

เติบโตของตลาดคงท่ีแต่อยู่ในระดับอิ่มตัว ทว่าคณะมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูง ถือเป็นฐานรายได้หลัก

ที่มีเสถียรภาพ คณะจึงใช้ "กลยุทธ์การรักษาเสถียรภาพ (Hold Strategy)" เพื่อธำรงมาตรฐานวิชาการและ

พัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ สาขาวิชาบัญชี โดยมีแนวทางการพัฒนาที่อาศัยจุดแข็งด้านอัตลักษณ์

บัณฑิตและคณาจารย์ผู้เชี่ยวชาญ มุ่งเน้นการบูรณาการข้ามศาสตร์ (Upskill) ผ่านเทคโนโลยีทางการบัญชี 

(Accounting Technology) ระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP) และวิทยาการข้อมูลทางบัญชี (Data 

Analytics) เพื่อรักษาส่วนแบ่งการตลาดท่ามกลางการแข่งขันที่สูง 

 3) กลุ่มหลักสูตรทางเลือกที่ต้องประเมินศักยภาพ (Question Marks) ประกอบด้วย กลุ่มหลักสูตรท่ีมี

อุปสงค์ในตลาดแรงงานสูง แต่คณะยังอยู่ในระยะเริ่มต้น จึงมีข้อจำกัดด้านทรัพยากรและขีดความสามารถใน

การแข่งขัน คณะจึงกำหนด "กลยุทธ์การลงทุนอย่างมีเป้าหมาย (Selective Build Strategy)" เพื่อเลือกลงทุน

เฉพาะจุดที่มีศักยภาพ ได้แก่ สาขาวิชาใหม่หรือกลุ่มเทคโนโลยีดิจิทัล (เช่น ธุรกิจอุตสาหกรรมดิจิทัล) โดย

ขับเคลื่อนผ่านการสร้างพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ (Strategic Alliances) ร่วมกับภาคเอกชน และเชิญผู้เชี่ยวชาญ

ภายนอกมาร่วมจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการกับการทำงาน (Work-Integrated Learning) 

 4) กลุ่มหลักสูตรที่มีความเสี่ยงหรือถดถอย (Dogs) ประกอบด้วย กลุ่มหลักสูตรท่ีมีอัตราการเติบโตของ

ตลาดแรงงานและขีดความสามารถในการแข่งขันต่ำ ซึ ่งสถานภาพปัจจุบันคณะวิทยาการจัดการ "ไม่มี" 

หลักสูตรที่จัดอยู่ในกลุ่มนี้ ทั้งนี้ คณะได้กำหนดมาตรการเชิงป้องกันผ่าน "กลยุทธ์การเฝ้าระวัง (Monitor 

Strategy)" โดยจัดให้มีระบบประเมินความคุ้มค่าและติดตามพลวัตของตลาดแรงงาน หากพบว่าอุปสงค์ลดลง

อย่างมีนัยสำคัญ คณะจะทบทวนเพื่อพิจารณาปรับปรุง ควบรวม หรือยุติการดำเนินการ ( Phase-out / 

Divestiture) เพื่อบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

ตารางที่ 19 สรุปศักยภาพหลักสูตรเพื่อการแข่งขัน (BCG Matrix Analysis)คณะวิทยาการจัดการ 

กลุ่มศักยภาพ         
(BCG Matrix) 

หลักสูตร/สาขาวิชา 
เหตุผลสำคัญ            
เชิงวิเคราะห ์

ทิศทางและกลยุทธ์การพัฒนา 
(Strategic Direction) 

1. กลุ่มดาวรุ่ง (Star) 
(อัตราเติบโตสูง / 
ศักยภาพคณะสูง) 

1) บริหารธุรกิจบัณฑิต  
2) นิเทศศาสตร์ดิจิทัล
บัณฑิต 

1) ภาคอุตสาหกรรมมี
ความต้องการบุคลากรสูง 
และคณะมีศักยภาพ 
2) ความเชี่ยวชาญที่สอด
รับกับทิศทางตลาด 

กลยุทธ์การเติบโตเชิงรุก (Build 
Strategy): เร่งจัดสรร
ทรัพยากรเพื่อปั้นเป็นหลักสูตร
เรือธง (Flagship Programs) 
โดย หลักสูตรนิเทศศาสตร
ดิจิทัล มุ่งบูรณาการข้ามศาสตร์
ด้านการสร้างสรรค์เนื้อหาเพื่อ
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กลุ่มศักยภาพ         
(BCG Matrix) 

หลักสูตร/สาขาวิชา 
เหตุผลสำคัญ            
เชิงวิเคราะห ์

ทิศทางและกลยุทธ์การพัฒนา 
(Strategic Direction) 

ส่งเสริมการท่องเท่ียว 
(Tourism Content 
Creation) และ หลักสูตร
บริหารธุรกิจ มุ่งปรับรูปแบบสู่
การจัดการธุรกิจอุตสาหกรรม
ดิจิทัล ควบคู่กับการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือภายนอก 

2. กลุ่มฐานรายได้ 
(Cash Cow) (อัตรา
เติบโตคงท่ี / ศักยภาพ
คณะสูง) 

1) บัญชีบัณฑิต 
2) สาขาวิชาการ
บริหารธุรกิจ (แขนงการ
จัดการ) 

มีฐานนักศึกษามั่นคง เป็น
รายได้หลักให้องค์กร แต่
อยู่ในตลาดท่ีเร่ิมอิ่มตัว
และมีการแข่งขันสูง 

กลยุทธ์การรักษาเสถียรภาพ 
(Hold Strategy): รักษา
มาตรฐานและคุณภาพ
การศึกษาเพื่อรักษาส่วนแบ่ง
การตลาด โดย หลักสูตรบัญชี
บัณฑิต มุ่งยกระดับวิชาชีพด้วย
เทคโนโลยีทางการบัญชี 
(Accounting Tech / ERP) 
และ แขนงวิชาการจัดการ มุ่ง
บูรณาการทักษะการบริหาร
จัดการยุคใหม่ (Modern 
Management) ควบคู่กับ
เทคโนโลยีดิจิทัลและการเป็น
ผู้ประกอบการ เพื่อรักษา
สถานะขีดความสามารถในการ
แข่งขัน 

3. กลุ่มทางเลือกใหม่ 
(Question Mark) 
(อัตราเติบโตสูง / 
ศักยภาพคณะจำกัด) 

1) หลักสูตรเกิดใหม่ด้าน
ดิจิทัล / นวัตกรรม 

ตลาดมีอัตราการเติบโต
และอุปสงค์สูง แต่คณะยัง
อยู่ในระยะเริ่มต้น ขีด
ความสามารถจึงยังมีจำกัด 

กลยุทธ์ลงทุนอย่างมีเป้าหมาย 
(Selective Build): คัดกรอง
การลงทุนโดยพจิารณาจากอุป
สงค์ตลาดแรงงานและ
สมรรถนะของคณะเป็นหลัก 
พร้อมขับเคลื่อนผ่านการสร้าง
พันธมิตรเชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Alliances) ร่วมกับภาคเอกชน 
และเชิญผู้เชี่ยวชาญภายนอก
มาร่วมจัดการเรียนการสอน
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กลุ่มศักยภาพ         
(BCG Matrix) 

หลักสูตร/สาขาวิชา 
เหตุผลสำคัญ            
เชิงวิเคราะห ์

ทิศทางและกลยุทธ์การพัฒนา 
(Strategic Direction) 

แบบบูรณาการกับการทำงาน 
(Work-Integrated Learning) 
เพื่อพัฒนาสู่กลุ่มดาวรุ่ง 

4. กลุ่มเฝ้าระวัง 
(Dog) (อัตราเติบโตต่ำ 
/ ศักยภาพคณะต่ำ) 

ปัจจุบันไม่มีหลักสูตรท่ี
ตกอยู่ในกลุ่มนี ้

ปัจจุบันทุกหลกัสูตรของ
คณะยังคงตอบสนองความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

กลยุทธ์การเฝ้าระวัง (Monitor 
Strategy): จัดให้มีระบบ
ประเมินความคุ้มค่าและติดตาม
ทิศทางตลาดแรงงานอย่าง
สม่ำเสมอ หากพบความเสี่ยงให้
พิจารณาปรับปรุง (Re-
skill/Up-skill) ควบรวม หรือ
ยุติการดำเนินงาน (Phase-
out) ตามแผนการบริหาร
ต้นทุนต่อหน่วย (Cost per 
Unit) 

 

 จากการวิเคราะห์ศักยภาพการดำเนินงานของหลักสูตร คณะวิทยาการจัดการได้กำหนดทิศทางและ

ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์เพื่อขับเคล่ือนการพัฒนาคณะวิทยาการจัดการ ดังต่อไปนี้ 

 1) การยกระดับกลุ่มหลักสูตรดาวรุ่ง (Stars) สู่การเป็นหลักสูตรเรือธง (Flagship Programs) เร่งผลักดัน

และจัดสรรทรัพยากรเพื่อต่อยอดหลักสูตรท่ีมีศักยภาพสูงให้เป็นที่ยอมรับและเป็นจุดเด่นของคณะ ได้แก่ 

  1.1) การบูรณาการข้ามศาสตร์ด้านสื่อ การพัฒนาสาขาวิชานิเทศศาสตร์ดิจิทัลให้เชื ่อมโยงกับการ

สร้างสรรค์เนื้อหาเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว (Tourism Content Creation) เพื่อตอบโจทย์ยุทธศาสตร์เชิง

พื้นท่ี 

  1.2) การพัฒนาธุรกิจสู่อนาคต การปรับรูปแบบหลักสูตรบริหารธุรกิจ (ในกลุ่มแขนงวิชาที่เน้นดิจิทัล

และนวัตกรรม) ให้สอดรับกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมดิจิทัล (Digital Industry Business 

Management) 

 2) การยกระดับขีดความสามารถกลุ่มหลักสูตรรากฐาน (Cash Cows) ด้วยนวัตกรรมและมาตรฐานใหม่ 

รักษาเสถียรภาพและพัฒนาหลักสูตรท่ีเป็นฐานรายได้หลักของคณะ (หลักสูตรบัญชีบัณฑิต และ แขนงวิชาการ

จัดการ) ให้ก้าวล้ำและทัดเทียมมาตรฐานวิชาชีพยุคดิจิทัล ได้แก่ 
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  2.1) การยกระดับมาตรฐานวิชาชีพบัญชี: บูรณาการเทคโนโลยีทางการบัญชี โดยสอดแทรกทักษะด้าน

การวิเคราะห์ข้อมูลทางการบัญชี (Data Analytics for Accounting) การใช้ระบบวางแผนทรัพยากรองคก์ร 

(ERP) และการตรวจสอบบัญชีดิจิทัล (Digital Auditing) 

  2.2) การยกระดับทักษะการจัดการยุคใหม่ บูรณาการทักษะการบริหารจัดการสมัยใหม่ (Modern 

Management) เข้ากับเทคโนโลยีดิจิทัลและการเป็นผู้ประกอบการ เพื่อรักษาสถานะขีดความสามารถในการ

แข่งขันของแขนงวิชาการจัดการ 

  2.3) การสร้างเครือข่ายวิชาชีพเข้มแข็ง ขยายความร่วมมือเชิงรุก (MOU) กับสำนักงานบัญชีและสถาน

ประกอบการช้ันนำในพื้นท่ี เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และฝึกประสบการณ์วิชาชีพเชิงปฏิบัติการให้กับนักศึกษาของ

ท้ังสองศาสตร์ 

 3) การผลักดันกลุ่มหลักสูตรทางเลือก (Question Marks) สู่การเป็นหลักสูตรดาวรุ่ง (Stars) อย่างมี

ทิศทาง กำหนดเกณฑ์การคัดกรองและประเมินหลักสูตรเกิดใหม่หรือหลักสูตรทางเลือก เพื่อตัดสินใจเลือก

ลงทุนและจัดสรรทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดยพิจารณาจาก 3 มิติหลัก ได้แก่ 

  3.1) อุปสงค์ของตลาดแรงงาน (Market Demand) มุ่งเน้นหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องการ

บุคลากรฐานความรู้ (Knowledge Workers) ในยุคเศรษฐกิจใหม่ 

  3.2) สมรรถนะหลักของคณะ (Core Competencies) ประเมินความสอดคล้องกับจุดแข็ง ทรัพยากร 

และโครงสร้างพื้นฐานท่ีคณะมีอยู่ 

  3.3) ความพร้อมของทรัพยากรบุคคล (Faculty Readiness) ประเมินศักยภาพและความเชี่ยวชาญ

ของคณาจารย์ในการรองรับการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ 

 

2.4 การกำหนดกลยุทธ์แบบจับคู่ความสัมพันธ์ (TOWS Matrix) 

กลยุทธ์ TOWS Matrix ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ กลยุทธ์ 
SO  
(Strength–Opportunity)  
กลยุทธ์ใช้จุดแข็งเพื่อฉวย
โอกาส 

ใช้จุดแข็งของคณะด้านการจัดการเรียน
การสอน (S2) และความเชี่ยวชาญของ
คณาจารย์ (S3) ร่วมกับโอกาสจาก
แนวโน้มการเติบโตของเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ (O1) และการใช้เทคโนโลยี
เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต (O4) 

ส่งเสริมการเรียนรู้แบบ Practice-
Oriented Learning พร้อมพัฒนา
ทักษะภาษา ดิจิทัล และ Soft Skills 

ใช้จุดแข็งของคณะด้านการจัดการเรียน
การสอน (S2) และบทบาทของคณะ (S5) 
ร่วมกับโอกาสจากการเพิ่มข้ึนของความ

ขยายความร่วมมือกับสถาน
ประกอบการและภาคอุตสาหกรรม 
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กลยุทธ์ TOWS Matrix ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ กลยุทธ์ 
ร่วมมือ (O3) และการขยายตัวของธุรกิจ 
(O5) 
ใช้จุดแข็งของคณะท่ีมีความโดดเด่น (S5) 
ร่วมกับโอกาสจากนโยบายภาครัฐที่
ส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก (O2) รวมถึง
การเติบโตของภาคธุรกิจ (O5) 

พัฒนาโครงการวิจัยเชิงประยุกต์
ร่วมกับชุมชนท่ีตอบโจทย์ท้องถ่ินและ
เศรษฐกิจ BCG 

ใช้จุดแข็งของคณะด้านการจัดการเรียน
การสอน (S2) และบทบาทในการบริการ
วิชาการ (S5) ร่วมกับโอกาสจากนโยบาย
รัฐ (O2) และความร่วมมือกับภาคเอกชน 
(O3) 

ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้าง
นวัตกรรมชุมชนพร้อมบูรณาการการ
บริการวิชาการกับการเรียนการสอน
และการวิจัย 

WO  
(Weakness–
Opportunity) กลยุทธ์ลด
จุดอ่อนโดยใช้โอกาส 

มุ่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรและนักศึกษา 
(W1) และพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ 
(W5) โดยใช้โอกาสจากเทคโนโลยีดิจิทัลท่ี
สนับสนุน (O4) 

พัฒนาทุนมนุษยส์ู่ Smart 
Workforce ท่ีมี Digital 
Competency และ Mindset แห่ง
การพัฒนา 

ST  
(Strength–Threat)  
กลยุทธ์ใช้จุดแข็งเพื่อต่อต้าน
ภัยคุกคาม 

ใช้จุดแข็งของคณะท่ีมีหลักสูตรทันสมัย 
(S1) รองรับการแข่งขันของ
สถาบันอุดมศึกษาในภูมิภาค (T1) และ
ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ตลาดแรงงานท่ีเปลี่ยน (T3) 

ปรับปรุงหลักสูตรสู่มาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา 

WT  
(Weakness–Threat) 
กลยุทธ์ลดจุดอ่อนเพื่อลดภัย
คุกคาม 

มุ่งพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร 
(W2) ร่วมกับยกระดับคุณภาพการ
ดำเนินงาน (T4) รวมถึงความผันผวนทาง
เศรษฐกิจ (T5) 

สร้างวัฒนธรรมองค์กรโปร่งใสและ
การบริหารเชิงระบบคุณภาพและ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

มุ่งพัฒนาระบบการบริหารจัดการ (W2) 
และผลกระทบจากจำนวนนักศึกษา (W4) 
รวมถึงรองรับแนวโน้มประชากรวัยเรียน 
(T2) ข้อจำกัดงบประมาณภาครัฐ (T4) 
และความผันผวนของเศรษฐกิจ (T5) 

พัฒนาระบบการจัดหารายได้และ
การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
เพื่อความยั่งยืนขององค์กร 

 

 บทสรุปการวิเคราะห์เพื่อกำหนดทิศทางกลยุทธ์ (Strategic Integration Summary) จากการประเมิน

ศักยภาพหลักสูตรเพื่อการแข่งขัน (BCG Matrix) ผนวกกับการกำหนดทางเลือกเชิงกลยุทธ์จากสภาพแวดล้อม 

(TOWS Matrix) ทำให้คณะวิทยาการจัดการสามารถมองเห็นทิศทางการจัดสรรทรัพยากรและการตั้งรับกับ
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ความเปล่ียนแปลงได้อย่างแม่นยำ ข้อมูลเชิงวิเคราะห์ท้ังหมดจากมิติภาพรวม มิติด้านทรัพยากรบุคคล และมิติ

ด้านการเง ิน จะถูกนำมาเป็นสารตั ้งต้น ( Input) ที ่สำคัญในการกำหนด "ทิศทางกลยุทธ์ระดับองค์กร 

(Corporate Strategy)" ท้ังนี้ คณะวิทยาการจัดการได้นำทางเลือกยุทธวิธีต่างๆ มาสังเคราะห์และบูรณาการ

เพื่อยกระดับข้ึนเป็น เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์หลัก 3 ด้าน ประกอบด้วย กลยุทธ์ภาพรวม กลยุทธ์ด้าน

บุคลากร และกลยุทธ์ด้านการเงิน เพื่อใช้เป็นเข็มทิศในการขับเคลื่อนคณะในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 - 2573) 

ดังรายละเอียดท่ีจะปรากฏใน ส่วนท่ี 4 แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการจัดการ ต่อไป 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 3 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

 
3.1 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
 ปรัชญา (Philosophy) 

 “คุณธรรมนำความรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเพื่อสังคม”  

 “Ethics Lead Knowledge, Fostering Innovative Management for Society” 

 ปณิธาน (Determination) 

 “ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ สร้างนวัตกรรมการจัดการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 

 “Producing practice-oriented graduates and creating management innovations for 

sustainable local development.” 

 ปรัชญาการจัดการศึกษา (Educational Philosophy) 

 “เรียนรู้ปฏิบัติจริง พัฒนาปัญญาสู่ความเป็นมืออาชีพ” 

 “Learn through practice, develop wisdom toward professionalism.” 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 

  “คณะที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติด้านวิทยาการจัดการยุคดิจิทัลเพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 

 “To be a leading faculty in producing practice-oriented graduates in digital management 

sciences to drive sustainable local development” 

 นิยามความหมาย 

 “คณะท่ีมุ่งเน้นความเป็นเลิศ” หมายถึง องค์กรท่ีจัดการศึกษาคุณภาพสูง มีหลักสูตรทันสมัย ผลิตบัณฑิต

นักปฏิบัติที่มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานและมีความพร้อมในการประกอบอาชีพหรือ

สร้างธุรกิจของตนเองเพื่อสร้างคุณค่าและขับเคล่ือนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 “บัณฑิตนักปฏิบัติ” หมายถึง ผู้สำเร็จการศึกษาที่มีทักษะเชิงปฏิบัติสามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใชจ้ริง

ในสถานการณ์ทำงาน มีความคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาเป็น ทำงานเป็นทีมได้และมีความพร้อมในการประกอบ

อาชีพหรือสร้างธุรกิจของตนเอง 

 “วิทยาการจัดการยุคดิจิทัล” หมายถึง ศาสตร์ด้านการบริหารธุรกิจ การบัญชีและนิเทศศาสตร์ที่บูรณา

การองค์ความรู้เข้ากับเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารองค์กร  
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 “การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั ่งยืน” หมายถึง การนำองค์ความรู้และทักษะทางวิทยาการจัดการไป

ประยุกต์ใช้เพื่อยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของชุมชนในพื้นที่เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่มั่นคงและ

ต่อเนื่องในระยะยาว 

 พันธกิจ (Mission) 

 1. ผลิตบัณฑิตคุณภาพท่ีมีคุณธรรมจริยธรรม ทักษะแห่งอนาคตและสมรรถนะพร้อมปฏิบัติงานได้จริง 

 2. วิจัยและสร้างนวัตกรรมท่ีตอบโจทย์การพัฒนาท้องถิ่น ชุมชนและสังคมในยุคดิจิทัล 

 3. บริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้เพื ่อยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจฐานรากเชื่อมโยง

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 4. บริหารจัดการองค์กรสู่สมรรถนะสูงโดยยึดหลักธรรมาภิบาลใช้ดิจิทัลและนวัตกรรมในการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน 

 

3.2 เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร และสมรรถนะหลัก 
 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

 “คณะท่ีมุ่งเน้นนวัตกรรมการจัดการทางธุรกิจและการส่ือสาร” 

 “School of Innovation Business Management and Communication” 

 อัตลักษณ์ (Identity) 

 “ซื่อสัตย์ มีวินัย ใฝ่เรียนรู้ คู่จิตสาธารณะ สมรรถนะเด่นเน้นปฏิบัติ” 

 นิยามความหมาย 

 “ซื่อสัตย์ (Integrity)” หมายถึง ประพฤติตนด้วยความซื่อตรง ไม่ทุจริต และรับผิดชอบต่อตนเองและ

ผู้อื่น 

 “มีวินัย (Self-Discipline)” หมายถึง ตรงต่อเวลา เคารพกฎระเบียบ และต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ีของตนอย่าง

สม่ำเสมอ 

 “ใฝ่เรียนรู้ (Commitment to Lifelong Learning)” หมายถึง กระตือรือร้นในการเรียนรู้ แสวงหา

ความรู้ใหม่ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 “คู่จิตสาธารณะ (Social Responsibility)” หมายถึง มีจิตอาสา เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่และร่วมทำกิจกรรมเพื่อ

ประโยชน์ของสังคม 

 “สมรรถนะเด่นเน้นปฏิบัติ (High-Level Practical Competencies)” หมายถึง นำความรู้และทักษะไป

ประยุกต์ใช้จริงในการเรียนและการทำงาน 
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 ค่านิยมองค์กร (Core values) 

 

ภาพที่ 7 ค่านิยมองค์กรของคณะวิทยาการจัดการ 

 ค่านิยมองค์กรของคณะวิทยาการจัดการคือ “MSBAC” เพื่อให้บุคลากรทุกคนใช้เป็นหลักคิดและปฏิบติั

ในการพัฒนาตนเองและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานยิ่งขึ้น ดังนี้ 

M – Morality คุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรมในการทำงาน 
S – Service Mind จิตบริการ มีจิตบริการ ใส่ใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สังคมและชุมชน 
B – Business   Mindset แนวคิดเชิงธุรกิจ แนวคิดธุรกิจเชิงรุก 
A – Accountability ความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี รับผิดชอบต่อหน้าท่ี ผสานพลังเป็นหนึ่งเดียว 
C – Creative คิดสร้างสรรค์ กล้าคิดอย่างสร้างสรรค์ นำเสนอแนวคิดใหม่และ

พัฒนานวัตกรรม 

 สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

 “เช่ียวชาญนวัตกรรมการจัดการ ยกระดับเศรษฐกิจท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 

 “Expertise in management innovation to elevate the local economy sustainably.” 

 วัฒนธรรมองค์กร (Organization Culture) 

 “องค์กรแห่งคุณธรรม สร้างมูลค่านวัตกรรมการจัดการ เพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 

 “A moral organization creating value through management innovation for sustainable 

local development.” 
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 นิยามความหมาย 

 “องค์กรแห่งคุณธรรม (Ethical Organization)” หมายถึง องค์กรท่ียึดมั่นในความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส

และรับผิดชอบต่อหน้าที่ เคารพกฎระเบียบ และดำเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยบุคลากรทุกระดับ

ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีท้ังในการปฏิบัติงานและการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 

 “การสร้างมูลค่านวัตกรรมการจัดการ” หมายถึง การพัฒนาและประยุกต์องค์ความรู้ด้านบัญชี นิเทศ

ศาสตร์ และบริหารธุรกิจ เพื ่อก่อให้เกิดแนวทาง วิธ ีการ หรือเครื ่องมือใหม่ที ่เพิ ่มประสิทธิภาพและ

ความสามารถในการแข่งขัน โดยมุ่งยกระดับคุณค่าเชิงเศรษฐกิจ สังคม และองค์กร ผ่านการจัดการอย่าง

สร้างสรรค์ มีคุณธรรมและยั่งยืน 

 “พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” หมายถึง การยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และคุณภาพชีวิตของชุมชนเพชรบุรี 

โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นผสานองค์ความรู้สมัยใหม่เพื่อสร้างความเข้มแข็งของชุมชนบนฐานอัตลักษณ์พื้นท่ี และ

เติบโตได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว 

 

3.3 นโยบายและวัตถุประสงค์ 
 นโยบาย (Policies) ประกอบด้วย 

 1) นโยบายด้านการศึกษา ส่งเสริมการเรียนการสอนท่ีบูรณาการศาสตร์ทางธุรกิจ บัญชีและนิเทศศาสตร์

กับเทคโนโลยีดิจิทัลพร้อมกับการเรียนควบคู่การหารายได้ (Earn While Learn) 

 2) นโยบายด้านบุคลากร พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรสู่การเป็น “Smart Educator” และ “Smart 

Staff”  

 3) นโยบายด้านวิจัยและนวัตกรรม สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมทางธุรกิจและพัฒนาความร่วมมือกับ

ภาคชุมชนและธุรกิจเพื่อแก้ปัญหาเชิงธุรกิจและสังคม 

 4) นโยบายด้านบริการวิชาการ สร้างความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นและภาคธุรกิจอย่างยั่งยืนเพื่อพัฒนา

เศรษฐกิจชุมชนด้วยการถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

 5) นโยบายด้านบริหารองค์กร บริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาลโดยใช้ข้อมูลและดิจิทัลเป็นฐาน 

(Data-Driven Management) และพร้อมสนับสนุนผลักดันสู่ความยั่งยืน (Sustainability) ในทุกมิต ิ

 วัตถุประสงค์ (Objectives) 

 1. ผลิตบัณฑิตที่ผลิตบัณฑิตที่มีสมรรถนะสูงตอบโจทย์ตลาดแรงงานยุคใหม่ทั ้งเชิงวิชาชีพและเชิง

ผู้ประกอบการ  

 2. พัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสร้างคุณค่าและมีผลกระทบต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

 3. ยกระดับบริการวิชาการเช่ือมโยงศิลปวัฒนธรรมกับเศรษฐกิจสร้างสรรค์และ Soft Power 

 4. สร้างระบบการบริหารจัดการท่ีมีสมรรถนะสูง โปร่งใสและยืดหยุ่นต่อการเปล่ียนแปลง 
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 เป้าประสงค์ (Goals) 

 1. บัณฑิตมีสมรรถนะวิชาการสูงและมีจิตสาธารณะเพื่อความสามารถในการแข่งขัน 

 2. งานวิจัย นวัตกรรมและบริการวิชาการตอบโจทย์ชุมชนเชิงพื้นท่ีเพื่อความยั่งยืน 

 3. ระบบบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพมุ่งสู่ความยั่งยืน 

 

3.4 การเช่ือมโยงวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย 

 ทิศทางการพัฒนาและเป้าหมายสูงสุดของคณะวิทยาการจัดการ ได้รับการออกแบบโดยยึดโยงและสอด

รับกับวิสัยทัศน์ฉบับปรับปรุงใหม่ล่าสุดของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี (พ.ศ. 2569) อย่างเป็นรูปธรรม โดย

ก่อนท่ีจะพิจารณาในรายละเอียด คณะฯ ขอเน้นย้ำถึงเป้าหมายสูงสุดของท้ังสองระดับ ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

  “มหาวิทยาลัยดิจิทัลช้ันนํา ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติด้านอาหาร ท่องเท่ียว และสุขภาพ เพื่อพัฒนาท้องถิ่น

อย่างยั่งยืน” 

 วิสัยทัศน์คณะวิทยาการจัดการ 

 “คณะที่มุ่งเน้นความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติด้านวิทยาการจัดการยุคดิจิทัลเพื่อการพัฒนา

ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 

 เพื่อให้เห็นภาพความสอดคล้อง (Alignment) อย่างชัดเจนว่าทิศทางของคณะตอบโจทย์และเป็นฟันเฟือง

ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยได้อย่างไร คณะฯ จึงได้ถอดรหัสและสรุปประเด็นการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ ดังตาราง

ต่อไปนี้ 

ตารางที่ 20 การเช่ือมโยงวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยและคณะวิทยาการจัดการ 

ประเด็นการ
ขับเคลื่อน 

วิสัยทัศน์
มหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน์คณะ
วิทยาการจัดการ 

ความเชื่อมโยงและบทบาทของคณะ 

1. ความเป็นผู้นำและ
ความเป็นเลิศ 

มหาวิทยาลัยดิจิทัล
ชั้นนำ 

คณะท่ีมุ่งเน้นความ
เป็นเลิศ 

คณะเป็นฟันเฟืองสำคัญในการขับเคลื่อน
ให้มหาวิทยาลัยบรรลุความเป็น "องค์กร
ชั้นนำ" ผา่นการจัดการศึกษาคุณภาพสูง
และระบบบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ 

2. ดิจิทัลและ
เทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัย
ดิจิทัลชั้นนำ 

วิทยาการจัดการยุค
ดิจิทัล 

คณะขับเคลื่อน Digital Transformation 
ท้ังในระดับหลักสูตร (ธุรกิจดิจิทัล/การ
สื่อสาร) และการบริหารจัดการ (Data-
Driven Management) 
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ประเด็นการ
ขับเคลื่อน 

วิสัยทัศน์
มหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน์คณะ
วิทยาการจัดการ 

ความเชื่อมโยงและบทบาทของคณะ 

3. การผลิตบัณฑิต ผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติ 

ผลิตบัณฑิตนัก
ปฏิบัติ 

คณะตอบสนองพันธกจิหลักของ
มหาวิทยาลัยโดยตรง ในการสร้างบัณฑิตท่ี
มีสมรรถนะพร้อมทำงาน นำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้จริงได้ 

4. สาขาและ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

ด้านอาหาร 
ท่องเที่ยว และ
สุขภาพ 

ด้านวิทยาการ
จัดการ 

คณะทำหน้าท่ีเป็น "ผูส้นับสนนุเชิงธุรกิจ 
(Business Enabler)" โดยนำศาสตร์ด้าน
การจัดการและการตลาดดิจิทัล ไปสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว
ของภูมิภาค 

5. เป้าหมายปลายทาง
ร่วมกัน 

เพื่อพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 

เพื่อพัฒนาท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 

มีเป้าหมายสูงสุดร่วมกันอย่างชัดเจน ใน
การนำองค์ความรู้ไปยกระดับเศรษฐกิจ 
สังคม และคุณภาพชีวิตของชุมชนในระยะ
ยาว 

 

 กล่าวโดยสรุป คณะวิทยาการจัดการมิได้ขับเคลื่อนองค์กรแบบแยกส่วน แต่รับโจทย์จากวิสัยทัศน์ของ

มหาวิทยาลัยมาเป็นเข็มทิศในการทำงาน โดยทำหน้าท่ี "สร้างบัณฑิตนักปฏิบัติทางธุรกิจและการส่ือสารดิจิทัล" 

เพื่อเข้าไปสนับสนุนระบบนิเวศด้านอาหาร การท่องเท่ียว และสุขภาพ ของท้องถิ่นให้มีขีดความสามารถในการ

แข่งขันและเกิดความยั่งยืนอย่างแท้จริง 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 4 

แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการจดัการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 - 2573) 

 
 จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและประเมินศักยภาพขององค์กร คณะวิทยาการจัดการได้กำหนด

ทิศทางยุทธศาสตร์เพื่อเป็นเข็มทิศในการขับเคล่ือนองค์กรระยะ 5 ปี โดยมุ่งเน้นการสร้างความมั่นคงทางการ

เงิน การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการยกระดับคุณภาพการศึกษา แผนกลยุทธ์ฉบับนี้จึงรวบรวมแผนปฏิบัติ

การใน 3 มิติหลัก ได้แก่ แผนกลยุทธ์หลักระดับคณะ แผนกลยุทธ์ด้านบุคลากร และแผนกลยุทธ์ด้านการเงิน

และการจัดหารายได้ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

4.1 แผนกลยุทธ์หลักคณะวิทยาการจัดการ 
 แผนกลยุทธ์หลักของคณะวิทยาการจัดการ ถือเป็นแกนกลางในการขับเคลื่อนพันธกิจขององค์กร โดยมี

รายละเอียดของกลยุทธ์หลัก 3 ประการ พร้อมด้วยเป้าประสงค์และตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) ท่ีชัดเจน ดังนี้ 

 กลยุทธ์ที่ 1 “บัณฑิตคุณภาพพร้อมทำงานเพื่ออนาคต” (Quality Graduates Ready for the 

Future Workforce) มุ่งเน้นการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนให้ตอบโจทย์ตลาดแรงงานยุค

ดิจิทัล ผ่านการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ (Practice-Oriented Learning) 

 กลยุทธ์ย่อย  

  1.1 ส่งเสริมการเรียนรู้แบบ Practice-Oriented Learning พร้อมพัฒนาทักษะภาษา ดิจิทัลและ 

Soft Skills  

  1.2 ปรับปรุงหลักสูตรสู่มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 

  1.3 ขยายความร่วมมือกับสถานประกอบการและภาคอุตสาหกรรม 

 เป้าประสงค์ย่อย/ตัวชี้วัด 

  1.1 ร้อยละอัตราการได้งานทำหรือประกอบการของบัณฑิตภายใน 1 ปี ≥ 85% 

  1.2 ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตหรือนายจ้างต่อบัณฑิต ≥ 4.0/5.0 

  1.3 จำนวนหลักสูตรท่ีได้รับการรับรองมาตรฐาน ≥ 80% 

  1.4 จำนวนสถานประกอบการท่ีให้ความร่วมมือ ≥ 30% ต่อป ี

 กลยุทธ์ที ่ 2 “วิจัย นวัตกรรม และบริการวิชาการเพื่อพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” ( Research, 

Innovation and Community Services for Local Sustainability) มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้และ

การพัฒนาโครงการวิจัยเชิงประยุกต์ที่สามารถนำไปช่วยเหลือและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก วิสาหกิจชุมชน 

และกลุ่มธุรกิจ SMEs ในท้องถิ่น 
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 กลยุทธ์ย่อย   

  2.1 พัฒนาโครงการวิจัยเชิงประยุกต์ร่วมกับชุมชนที่ตอบโจทย์ท้องถิ่นและเศรษฐกิจ BCG (Bio-

Circular-Green Economy) 

  2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมชุมชนพร้อมบูรณาการการบริการวิชาการกับการเรยีน

การสอนและการวิจัย 

 เป้าประสงค์ย่อย/ตัวชี้วัด  

  2.1 ร้อยละผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติเพิ่มขึ้น ≥ 10% ต่อปี 

  2.2 ร้อยละมูลค่าทุนวิจัยจากภายนอกเพิ่มขึ้น ≥ 10% ต่อปี 

  2.3 จำนวนนวัตกรรมจากการพัฒนาเพิ่มขึ้น ≥ 3 ช้ินต่อปี 

  2.4 ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ ≥ 3.51/5.0 

 กลยุทธ์ที่ 3 “องค์กรสมรรถนะสูงสู่ความเป็นเลิศ” (Hight Performance Organization Toward 

Excellence) มุ่งเน้นการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ

ตัดสินใจ และการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์ย่อย  

  3.1 สร้างวัฒนธรรมองค์กรโปร่งใสและการบริหารเชิงระบบคุณภาพและเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

  3.2 พัฒนาทุนมนุษย์สู่ Smart Workforce ท่ีมี Digital Competency และ Mindset แห่งการพัฒนา 

  3.3 พัฒนาระบบการจัดหารายได้และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อความยั่งยืนขององค์กร 

 เป้าประสงค์ย่อย/ตัวชี้วัด  

  3.1 ระดับความพึงพอใจของบุคลากร ≥ 4.0/5.0 

  3.2 ร้อยละประสิทธิภาพการใช้งบประมาณ ≥ 95% 

  3.3 ระดับการประเมินธรรมาภิบาล ≥ 4.5/5.0 

  3.4 ระดับการประกันคุณภาพการศึกษาของคณะ ≥ 4.5/5.0 (100 คะแนน) 

  3.5 ร้อยละบุคลากรได้รับตำแหน่งท่ีสูงขึ้น ≥ 10% ต่อปี 

  3.6 ร้อยละปริมาณรายได้ต่อปีเพิ่มข้ึน ≥ 10% ต่อปี 
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4.2 แผนกลยุทธ์ด้านบุคลากร 
 เพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์หลักของคณะไปสู่ความสำเร็จ คณะวิทยาการจัดการให้ความสำคัญสูงสุดกับการ

พัฒนา "ทุนมนุษย์" ให้เป็นผู้ที่มีสมรรถนะสูง เป็นมืออาชีพ และมีความสุขในการทำงาน แผนกลยุทธ์ด้าน

บุคลากรจึงถูกออกแบบมาเพื่อรองรับภาระงานท่ีเพิ่มขึ้นจากการมุ่งสู่ความเป็นสถาบันการศึกษายุคดิจิทัล โดย

มีกลยุทธ์หลัก 3 ประการ พร้อมเป้าประสงค์และตัวชี้วัดความสำเร็จ (KPIs) ดังนี้  

 กลยุทธ์ที่ 1 การยกระดับสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคตเพื่อการจัดการศึกษายุคดิจิทัล (Digital 

Competency & Future Skills Enhancement) มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย

สนับสนุนให้มีทักษะด้านดิจิทัล การใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และทักษะแห่งอนาคต (Future Skills) ให้พร้อม

รับมือกับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 

 เป้าประสงค์ย่อย/ตัวชี้วัด 

  1.1 ร้อยละของรายวิชาที่มีการบูรณาการเทคโนโลยีหรือ AI ในการจัดการเรียนการสอน เพิ่มขึ้นเป็น

ร้อยละ 80 (ภายในปี 2573) 

  1.2 จำนวนส่ือดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า 6 รายวิชา/หลักสูตร ต่อปี 

  1.3 ร้อยละอาจารย์ท่ีได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามศาสตร์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ต่อป ี

  1.4 ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามตำแหน่งงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ต่อป ี

 กลยุทธ์ที ่ 2 การผลักดันความก้าวหน้าทางวิชาชีพและยกระดับมาตรฐานสู่ความเป็นมืออาชีพ 

(Career Advancement & Professionalism Development) มุ่งเน้นการสนับสนุนให้คณาจารย์เข้าสู่

ตำแหน่งทางวิชาการและพัฒนาคุณภาพการสอนให้ได้มาตรฐานสากล ควบคู่กับการผลักดันบุคลากรสาย

สนับสนุนให้ก้าวขึ้นสู่ระดับชำนาญการ เพื่อให้เป็นที่ยอมรับในระดับมืออาชีพ 

 เป้าประสงค์ย่อย/ตัวชี้วัด 

  2.1 จำนวนอาจารย์ท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น เพิ่มขึ้น 3 คนต่อป ี

  2.2 คะแนนประเมินคุณภาพการสอน (Teaching Evaluation) ไม่น้อยกว่า 4.50 จาก 5.00 

  2.3 จำนวนอาจารย์ที่ผ่านการประเมินตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพอาจารย์ (Thailand-PSF) ไม่น้อย

กว่า 6 คนต่อป ี

  2.4 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนท่ีได้รับการประเมินให้ดำรงตำแหน่งท่ีสูงขึ้น เพิ่มขึ้น 1 คนต่อป ี
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 กลยุทธ์ที ่ 3 การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตการทำงานและพัฒนาองค์กรแห่งความสุข (Quality of 

Work-Life & Happy Workplace Cultivation) มุ่งเน้นการบริหารจัดการภาระงานให้เกิดสมดุล (Work-

Life Balance) สร้างขวัญกำลังใจ และพัฒนาสภาพแวดล้อมการทำงานท่ีทันสมัย ปลอดภัย เพื่อลดความเส่ียง

ในการสูญเสียคนเก่ง (Talent Retention) และสร้างความผูกพันต่อองค์กร 

 เป้าประสงค์ย่อย/ตัวชี้วัด 

  3.1 ระดับคะแนนความสุขของบุคลากร ไม่น้อยกว่า 4.50 จาก 5.00 

  3.2 ระดับความผูกพันของบุคลากรท่ีมีต่อองค์กร ไม่น้อยกว่า 4.50 จาก 5.00 

  3.3 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อม ส่ิงอำนวยความสะดวก และความปลอดภัย

ในการทำงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

  3.4 จำนวนรางวัล/ประกาศเกียรติคุณท่ีมอบให้บุคลากร ไม่น้อยกว่า 5 รางวัลต่อปี 

 

4.3 แผนกลยุทธ์ด้านการเงินและการจัดหารายได้ 
 เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้ก้าวข้ามความท้าทายจากข้อจำกัดด้านงบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐและ

แนวโน้มจำนวนนักศึกษาที่ลดลง คณะวิทยาการจัดการจึงได้ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์จากการพึ่งพารายได้

หลักทางเดียว ไปสู่การเป็น "ผู้สร้างรายได้ (Revenue Generator)" แผนกลยุทธ์ด้านการเงินจึงถูกออกแบบมา

เพื่อสร้างความมั่นคงและยั่งยืนทางการเงิน ควบคู่กับความโปร่งใสตรวจสอบได้ ผ่านกลยุทธ์หลัก 3 ประการ 

ดังนี้ 

 กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนารายได้จากแหล่งใหม่โดยใช้ศักยภาพที่หลากหลาย (New Revenue Stream 

Generation) มุ่งเน้นการใช้ศักยภาพของบุคลากร พื้นท่ี และหลักสูตรท่ีทันสมัย เพื่อสร้างรายได้เชิงพาณิชย์

ชดเชยรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีลดลง ผ่านการดำเนินโครงการจัดหารายได้เชิงรุกร่วมกับภาคธุรกิจ

และอุตสาหกรรม 

 เป้าประสงค์ย่อย/ตัวชี้วัด 

  1.1 ร้อยละปริมาณรายได้ต่อปีของคณะเพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ต่อปี 

  1.2 ปริมาณรายได้จากเป้าหมายการจัดหารายได้เชิงรุก เติบโตเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 

(เป้าหมาย 1,852,175 บาท ภายในปี 2573) 

 กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาระบบบริหารงบประมาณและการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ (Budget 

Efficiency & Cost Control) มุ่งเน้นการควบคุมต้นทุน การจัดลำดับความสำคัญของงบประมาณ และการ

ใช้ทรัพยากรส่วนกลางร่วมกันอย่างคุ้มค่า เพื่อรักษาสภาพคล่องทางการเงินและพร้อมรับมือกับความผันผวน

ของสภาวะเศรษฐกิจและเงินเฟ้อ 
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 เป้าประสงค์ย่อย/ตัวชี้วัด 

  2.1 ร้อยละประสิทธิภาพการใช้งบประมาณ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 

  2.2 ร้อยละของค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคและวัสดุสำนักงาน ลดลงร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า 

 กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในการสร้างรายได้จากงานวิจัยและบริการวิชาการ 

(Empowering Staff for Revenue Creation) มุ่งเน้นการพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกเพื่อ

เพิ่มขีดความสามารถของคณาจารย์ในการขอทุนวิจัย จัดอบรมเชิงวิชาชีพ และให้บริการคำปรึกษาทางธรุกิจ 

เพื่อยกระดับความมั่นคงทางการเงินระยะยาว 

 เป้าประสงค์ย่อย/ตัวชี้วัด 

  3.1 ระดับการประเมินธรรมาภิบาลและความโปร่งใส (ITA) ไม่น้อยกว่า 4.50 จาก 5.00 

  3.2 ปริมาณรายได้ท่ีเกิดจากงานวิจัย การให้คำปรึกษา และบริการวิชาการ เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

 เพื่อให้การขับเคลื่อนกลยุทธ์ด้านการพัฒนารายได้จากแหล่งใหม่และการส่งเสริมบุคลากรในการสร้าง

รายได้บรรลุตามเป้าหมายและตัวชี้วัดที่กำหนดไว้ คณะวิทยาการจัดการจึงได้ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของ

องค์กรจากการเป็นเพียง "ผู ้บริหารงบประมาณ" ไปสู ่การเป็น "ผู ้สร้างโอกาสและรายได้ (Revenue 

Generator)" โดยนำกลยุทธ์มาแปลงสู่การปฏิบัติผ่านแผนปฏิบัติการจัดหารายได้เชิงรุก 

 แผนปฏิบัติการจัดหารายได้เชิงรุก (Proactive Revenue Generation Plan) คณะฯ มุ่งเน้นการบูร

ณาการเป้าหมายทางการเงินเข้ากับพันธกิจหลักด้านการจัดการเรียนการสอน นวัตกรรม และการบริการ

วิชาการ ภายใต้นโยบาย "การเรียนควบคู่การหารายได้ (Earn While Learn)"  ซึ่งไม่เพียงแต่จะช่วยสร้าง

รายได้ใหม่เพื ่อชดเชยงบประมาณที ่ลดลง แต่ยังเป็นการสร้างมูลค่าเพิ ่ม (Value Creation) และฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพท่ีแท้จริงให้กับนักศึกษาและบุคลากรผ่านโครงการนำร่องเชิงพาณิชย์ 6 โครงการ ได้แก่ 

1. ศูนย์ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ (Minimart) 

2. โครงการความร่วมมือจัดต้ังศูนย์กระจายสินค้าภายในมหาวิทยาลัย (Flash Express) 

3. โครงการจำหน่ายผลิตภัณฑ์คณะวิทยาการจัดการ 

4. โครงการ MS Production (รับถ่ายภาพ ตัด ต่อ ครบวงจร) 

5. ศูนย์ให้คำปรึกษาทางธุรกิจ บัญชี และภาษี 

6. โครงการจัดหลักสูตรอบรมระยะส้ัน (Short Course) 

 

 

 

 



4.4 การเช่ือมโยงแผนกลยุทธ์กับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี 
 ตารางที ่21 การเช่ือมโยงแผนกลยุทธ์กับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี 

 

ระดับการขับเคลื่อน มิติท่ี 1: การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาหลักสูตร มิติท่ี 2: การวิจัย นวัตกรรม และบริการท้องถ่ิน มิติท่ี 3: การบริหารจัดการและองค์กรดิจิทัล 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 1 ความเป็นเลิศในการ

พัฒนาด้านการเกษตร 
อาหาร การท่องเที่ยวและ
วิทยาศาสตร์สุขภาพ 

2 การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและการ
พัฒนาหลักสูตรที่ขับเคลื่อนความ
ต้องการของสังคม 

4 การพัฒนางานวิจัยที่
ขับเคลื่อนด้วยความต้องการ
ของสังคม 

5 การบริการวิชาการที่ขับเคลื่อน
ด้วยความต้องการของท้องถิ่น และ
การส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

6 การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสูค่วามเป็นดิจิทัล 
และยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

กลยุทธ์มหาวิทยาลัย 1. พัฒนาและยกระดับ
หลักสูตรด้านอาหาร 
ท่องเที่ยว และวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 
2. พัฒนาศักยภาพอาจารย์
และนักศึกษา 
3. บูรณาการองคค์วามรู้และ
การปฏิบัติสู่งานวิจัย แล่ะ
บริการวิชาการ 
4. สร้างเครือข่าย ขยาย
ความร่วมมือและการสร้าง
เครือข่าย 
 

1.Building Capacity อาจารย์นัก
ปฏิบัติ และผู้บริหาร 
2. Demand-Driven, Lifelong-
Learning Microcredential 
System for all ages 
3.การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรที่
สอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
และการพัฒนาความยั่งยืนในหลักสูตร 
4.ขับเคลื่อนกลไกให้มแีผนตอบโจทย์
หลักสูตรนักปฏิบัติ 
5. การส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง
ภาคส่วนต่าง ๆ ในการพัฒนา
หลักสูตร  และการจัดการเรียนรู้เชิง
บูรณาการ 
6. การพัฒนาทักษะที่จำเป็นในโลก
การทำงานและการประกอบการ 
9. การพัฒนาขีดความสามารถสู่
อาจารย์นักปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 

1.ยกระดับการวิจัยสู่ความเป็น
เลิศด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและ
นวัตกรรม 
3. พัฒนาสมรรถนะและ
ส่งเสริมนักวิจัยสู่ความเป็นมือ
อาชีพระดับสากล 
 

1. การบริการวิชาการที่ขับเคลื่อน
ด้วยความต้องการของท้องถิ่น และ
การส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
2. การพัฒนาองค์ความรู้
ศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่น เชื่อมโยง
การท่องเที่ยว และส่งเสริมความ
ยั่งยืนสู่เศรษฐกิจชุมชน 
3. การสร้างความร่วมมือระหว่าง
สถาบันการศึกษาและท้องถิ่น 
4.การพัฒนาองค์ความรู้
ศิลปะวัฒนธรรมท้องถิ่น เชื่อมโยง
การท่องเที่ยว และส่งเสริมความ
ยั่งยืนสู่เศรษฐกิจชุมชน 

1. พัฒนาบุคลากรพร้อมดิจิทัลมหาวิทยาลัย
บริหารคนด้วยข้อมูลและเทคโนโลยีอัจฉริยะ 
2. ยกระดับการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
3. เพิ่มประสิทธิภาพการใชข้้อมูลสารสนเทศเพื่อ
การบริหารจัดการ 
4. การขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นมหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 
6. การบริหารจัดการทรัพย์สินและสินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลยั 

กลยุทธ์คณะวิทยาการจัดการ 1 “บัณฑิตคุณภาพพร้อมทำงานเพื่ออนาคต” 2 “วิจัย นวัตกรรม และบริการเพื่อท้องถ่ินยั่งยืน” 3 “องค์กรสมรรถนะสูงสู่ความเป็นเลิศ” 
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4.5 แผนปฏิบัติการและตัวชี้วัด (Action Plan) ประจำปีงบประมาณ 2569 

 ตารางที ่22 แผนปฏิบัติการและตัวชี้วัด (Action Plan) ประจำปีงบประมาณ 2569 

โครงการหลัก 
โครงการ 

MS. 
โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ จำนวน Q1 Q2 Q3 Q4 (*งบแผนดิน) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติและการพัฒนาหลักสูตรที่ขับเคลื่อนความต้องการของสังคม         

กลยุทธ์ที่ 1 “บัณฑิตคุณภาพพร้อมทำงานเพือ่อนาคต”         

1.โครงการ
พัฒนา 
Upskill/Reskill 
modules for 
Life Long 
Learning (10) 

1. การพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้นคณะวิทยาการ
จัดการเพ่ือรองรับ Life 
Long Learning 

1.1. การพัฒนาหลักสูตร
ระยะสั้นคณะวิทยาการ
จัดการเพ่ือรองรับ Life 
Long Learning 

1) จำนวนหลักสูตรระยะสั้น/Modules 
for Life Long Learning 
2) ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 
3) จำนวนผู้สมัครเข้าศึกษาเรียนรู้ใน
หลักสูตรระยะสั้น 

หลักสูตร/ 

Modules 
ร้อยละ 

 
คน 
 

6 
 

80 
 

60 

 √ √ √ 60,000.00 ฝ่ายวิชาการ
และ
บัณฑิตศึกษา 

 2. อบรม บัญชีและภาษี
อย่างง่ายสำหรับ
ผู้ประกอบการยุคใหม ่

2.1 การอบรม “บัญชี
และภาษีสำหรับนักบัญชี
ยุคดิจิททัล” 

1) จำนวนผู้เข้ารับการอบรม 
2) ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรม
ที่มีต่อวิทยากรและการจัดกิจกรรม 
3) ผู้เข้าร่วมการอบรมมีคะแนนผ่าน
การประเมินความรู้ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
 
 

คน 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

40 
80 
 

80 

√ √   21,000.00* อ.อุปพันธ์  
ทวีผล 
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โครงการหลัก 
โครงการ 

MS. 
โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ จำนวน Q1 Q2 Q3 Q4 (*งบแผนดิน) 
2.การพัฒนาและ
ปรับปรุง
หลักสูตรที่
สอดคล้องกับ
ความต้องการ
ของสังคม และ
การพัฒนา 
ความย่ังยืนใน
หลักสูตร (11) 

3. การพัฒนาหลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต 
แขนงวิชาการเงินและ
การบัญชี และแขนง
วิชาการจัดการ
อุตสาหกรรมดิจิทัล 

3.1 การพัฒนาหลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาการ
บริหารธุรกิจ แขนง
วิชาการเงินและการ
บัญชี 

1) จำนวนหลักสูตร (แขนงวิชา) ท่ีได้รับ
การรับรอบมาตรฐานจากกระทรวง อว. 
2) ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 
3) จำนวนผู้สมัครเข้าศึกษาต่อในแต่ละ
แขนงวิชา 

หลักสูตร 
 

ร้อยละ 
 

คน 

1 
 

80 
 

30 

 √ √ √ 20,000.00 ฝ่ายวิชาการ
และ
บัณฑิตศึกษา 

 3.2 การพัฒนาหลักสูตร
บริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาการ
บริหารธุรกิจ แขนง
วิชาการจัดการ
อุตสาหกรรมดิจิทัล 

1) จำนวนหลักสูตร (แขนงวิชา) ท่ีได้รับ
การรับรอบมาตรฐานจากกระทรวง อว. 
2) ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 
3) จำนวนผู้สมัครเข้าศึกษาต่อในแต่ละ
แขนงวิชา 

หลักสูตร 
 

ร้อยละ 
 

คน 

1 
 

80 
 

30 

 √ √ √ 20,000.00 ฝ่ายวิชาการ
และ
บัณฑิตศึกษา 

3. พัฒนา
หลักสูตร/
รายวิชาและการ
จัดการเรียนรู้เชิง
บูรณาการ (13) 

4. เสริมสร้าง
ประสบการณ์ด้านโลจสิ 
ติกส์นอกสถานที่ 

4.1 เสริมสร้าง
ประสบการณ์ด้านโลจิ
สติกส์นอกสถานที่ 

1) ผู้เข้าร่วมกิจกรรมเข้าร่วม 
2) องค์ความรู้ที่ได้รับก่อน-หลังการเข้า
ดูงานเพ่ิมข้ึน 
3) ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 
 
 

คน 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

 

40 
≥20 

 
≥ 80 

√ √ √  22,000.00 อ.ดร.ณัฐวุฒิ 
ฤทธ์ิมาก 
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โครงการหลัก 
โครงการ 

MS. 
โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ จำนวน Q1 Q2 Q3 Q4 (*งบแผนดิน) 
 5. โลจิสติกส์จาก

ห้องเรียนสู่สถาน
ประกอบการ 

5.1 โลจิสติกส์จาก
ห้องเรียนสู่สถาน
ประกอบการ 

1) จำนวนรายวิชาท่ีบูรณาการกับ
ภาคปฏิบัติ 
2) จำนวนผู้เชี่ยวชาญภายนอกท่ีเข้ามา
มีส่วนร่วม 
3) ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 
4) ผลสัมฤทธ์ิรายวิชาท่ีผู้เชี่ยวชาญเข้า
ร่วม 

รายวิชา 
 

คน 
 

ร้อยละ 
 

คะแนน 

≥ 1 
 

≥ 1 
 

≥ 80 
 

› 75 

 √   5,000.00 อ.ดร.ณัฐวุฒิ 
ฤทธ์ิมาก 

 6. การเรียนรู้เชิงบูรณา
การเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
นักศึกษา 

6.1 .การเรียนรู้เชิง
บูรณาการเพ่ือพัฒนา
คุณภาพนักศึกษา 

1) ความรู้และความเข้าใจนำมา
ประยุกต์ใช้ให้เกิดปะโยชน์ในรายวิชา 
2) ความพึงพอใจของนักศึกษาใน
รายวิชาท่ีจัดกิจกรรม 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 

80 
 

80 

√ √ √  15,200.00 อ.เยาวภา  
อินทเส 

 7. การพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้เชิงบูรณาการ
หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาคณะวิทยา 
การจัดการ 

7.1 การพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้เชิงบูรณา
การหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาคณะ
วิทยาการจัดการ 

1) จำนวนรายวิชาท่ีมีผู้เชี่ยวชาญภาค
ธุรกิจและอุตสาหกรรมมีส่วนร่วมใน
การจัดการเรียนรู้ระดับบัณฑิตศึกษา 
2) ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 
3) ร้อยละผู้สมัครเข้าศึกษาต่อในแต่ละ
หลักสูตรที่เพ่ิมข้ึน 

รายวิชา 
 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 

4 
 
 

80 
 

20 

√ √  √ 25,600.00 ฝ่ายวิชาการ
และ
บัณฑิตศึกษา 
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โครงการหลัก 
โครงการ 

MS. 
โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ จำนวน Q1 Q2 Q3 Q4 (*งบแผนดิน) 
 8. การอบรมเชิง

ปฏิบัติการถ่ายทอด
ทักษะการสื่อสารยุค
ดิจิทัลโดยผู้เชี่ยวชาญ 

8.1 ฟัง–คิด–ทำ–
สร้างสรรค์กับ
ผู้เชี่ยวชาญสื่อยุคใหม ่

1) จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
2) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมต่อ
กิจกรรม 
3) จำนวนไอเดียหรือคอนเทนต์ดิจิทัลที่
นักศึกษาสร้างได้จริงภายหลงักิจกรรม 
4) ข่าวประชาสัมพันธ์ 
5) จำนวนครั้งในการจัดงาน 

คน 
ร้อยละ 

 
ชิ้นงาน 

 
ชิ้นงาน 
ครั้ง 

60 
≥ 50 

 
≥ 1 

 
1 
3 

√ √ √  18,000.00 อ.ดร.พิชาภพ 
บุญเลิศ 

 9. เตรียมความพร้อม
และเสริมสร้างสมรรถนะ
ทางวิชาชีพบัญชี 

9.1 หลักสูตร “Update 
TFRS for NPAEs เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริหารธุรกิจ” 

1) จำนวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการ 
2) นักศึกษาท่ีเข้าร่วมผ่านแบบทดสอบ
หลังอบรม 
3) ความพึงพอใจต่อกิจกรรมโดยรวม 

คน 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

50 
80 
 

85 

  √ √ 7,000.00 อ.ดร.มรรยาท 
ลิ้มโอฬารสุข
สกุล 

  9.2 กิจกรรมเสริม
ความรู้ “กลยุทธ์การ
บริหารการเงินในองค์กร
ยุคใหม่” 

1) จำนวนหลักสูตรที่มีผู้เชี่ยวชาญจาก
ภาคอุตสาหกรรม 
2) นักศึกษาท่ีเข้าร่วมผ่านแบบทดสอบ
หลังอบรม 
3) ความพึงพอใจต่อกิจกรรมโดยรวม 

หลักสูตร 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 

1 
 

80 
 

85 

 √   10,000.00 อ.ศิรินันท์  
มศรีภูม ิ

  9.3 เตรียมความพร้อมสู่
การประกอบวิชาชีพ
บัญชี 

1) จำนวนหลักสูตรที่มีผู้เชี่ยวชาญจาก
ภาคอุตสาหกรรม 
2) นักศึกษาท่ีเข้าร่วมผ่านแบบทดสอบ
หลังอบรม 
3) ความพึงพอใจต่อกิจกรรมโดยรวม 

หลักสูตร 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 

1 
 

80 
 

85 

 √   8,000.00 อ.ศิรินันท์  
มศรีภูม ิ
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โครงการหลัก 
โครงการ 

MS. 
โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ จำนวน Q1 Q2 Q3 Q4 (*งบแผนดิน) 
 10. การพัฒนาธุรกิจ

ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
จากทฤษฎีสู่การปฏิบัติ 

11.1 การบรรยายพิเศษ
และเวิร์กช็อป การ
จัดการข้อมูลอัจฉริยะ
เชิงธุรกิจ 

1) จำนวนผู้เข้าร่วมอบรม 
2) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 
3) ร้อยละผู้เข้าร่วมที่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน 

คน 
คะแนนเฉลี่ย 

ร้อยละ 

40 
4.00 
80 

 √   6,400.00 อ.ธิดารัตน์  
ปิ่นทอง 

  11.2 เวิร์กช็อปการสร้าง
คอนเทนต์เพ่ืองานธุรกิจ 

1) จำนวนผู้เข้าร่วมอบรม 
2) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 
3) ร้อยละผู้เข้าร่วมที่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน 

คน 
คะแนนเฉลี่ย 

ร้อยละ 

40 
4.00 
80 

 √   6,400.00 อ.ธิดารัตน์  
ปิ่นทอง 

  11.3 สัมมนาโครงงาน
การจัดการสารสนเทศ
ทางธุรกิจสำหรับ
ประกอบการดิจิทัล 

1) จำนวนผู้เข้าร่วมอบรม 
2) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 
3) ร้อยละผู้เข้าร่วมที่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน 

คน 
คะแนนเฉลี่ย 

ร้อยละ 

20 
4.00 
80 

 √   6,400.00 อ.ธิดารัตน์  
ปิ่นทอง 

 11. การเตรียมความ
พร้อมสำหรับนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาคณะ
วิทยาการจัดการ  
(ภาระกิจหลัก) 

11.1 การสัมมนาเตรียม
ความพร้อมความรู้
พ้ืนฐานด้านการ
บริหารธุรกิจสำหรับ
นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา 

1) จำนวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
2) จำนวนนักศึกษาใหม่ระดับ
บัณฑิตศึกษา ปีการศึกษา 2569 
3) ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 
 
 
 

คน 
คน 
 

ร้อยละ 

30 
30 
 

80 

  √  7,200.00* ฝ่ายวิชาการ
และ
บัณฑิตศึกษา 
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โครงการหลัก 
โครงการ 

MS. 
โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ จำนวน Q1 Q2 Q3 Q4 (*งบแผนดิน) 
  11.2 การอบรมเชิง

ปฏิบัติการการพัฒนา
ทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและ AI เพ่ือ
การสืบค้นข้อมูลเพ่ือการ
ทำดุษฎีนิพนธ์ 
วิทยานิพนธ์หรือการ
ค้นคว้าอิสระ 

1) จำนวนนักศึกษาระดับหลักสูตร
บริหารธุรกิจดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ 
2) จำนวนนักศึกษาหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารธุรกิจ 
3) จำนวนอาจารย์ที่เข้าร่วมกิจกรรม 
4) ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

คน 
 
 

คน 
 
 

คน 
ร้อยละ 

5 
 
 
8 
 
 
5 
80 

 √ √  3,600.00* ฝ่ายวิชาการ
และ
บัณฑิตศึกษา 

  11.3 การอบรมเชิง
ปฏิบัติการการพัฒนา
ทักษะการใชโ้ปรแกรม
สำเร็จรูปเพ่ือการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ
ข้ันสูงเพ่ือการทำดุษฎี
นิพนธ์ วิทยานิพนธ์หรือ
การค้นคว้าอิสระ 

1) จำนวนนักศึกษาระดับหลักสูตร
บริหารธุรกิจดุษฎบีัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารธุรกิจ 
2) จำนวนนักศึกษาหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารธุรกิจ 
3) จำนวนอาจารย์ที่เข้าร่วมกิจกรรม 
4) ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 
 
 

คน 
 
 

คน 
 
 

คน 
ร้อยละ 

5 
 
 
8 
 
 
5 
80 

  √  9,600.00* ฝ่ายวิชาการ
และ
บัณฑิตศึกษา 
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โครงการหลัก 
โครงการ 

MS. 
โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ จำนวน Q1 Q2 Q3 Q4 (*งบแผนดิน) 
  11.4 การพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอน
และการพัฒนาสื่อ
ประชาสัมพันธ์หลัก 
สูตรระดับบัณฑิตศึกษา
คณะวิทยาการจัดการ 

1) จำนวนนักศึกษาท่ีสมัครเข้าศึกษาต่อ
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 
2) จำนวนนักศึกษาท่ีสมัครเข้าศึกษาต่อ
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 
3) จำนวนนักศึกษาท่ีสมัครเข้าศึกษาต่อ
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาวิทยาการข้อมูลและการ
วิเคราะห์ข้อมูลธุรกิจ 
4) ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

คน 
 
 

คน 
 
 
 

คน 
 
 
 

ร้อยละ 

10 
 
 

10 
 
 
 

10 
 
 
 

80 

 √ √ √ 29,600.00* ฝ่ายวิชาการ
และ
บัณฑิตศึกษา 

 12. การเตรียมความ
พร้อมก่อนเข้าศึกษา
สำหรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีคณะวิทยา 
การจัดการ  
(ภาระกิจหลัก) 

12.1 1กิจกรรมแบ่งกลุ่ม
อภิปรายเรื่องเส้นทางสู่
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 
MS PBRU 

1) จำนวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
2) จำนวนอาจารย์ที่เข้าร่วมกิจกรรม 
3) ร้อยละของความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
4) ร้อยละการคงอยู่ของนักศึกษา 
5) ร้อยละของนักศึกษาท่ีสำเร็จ
การศึกษาตามหลักสูตร 

คน 
คน 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
ร้อยละ 

350 
15 
80 
 

80 
80 

  √ √ 20,000.00* ฝ่ายวิชาการ
และ
บัณฑิตศึกษา 
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โครงการหลัก 
โครงการ 

MS. 
โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ จำนวน Q1 Q2 Q3 Q4 (*งบแผนดิน) 
4. ปรับปรุงการ
เรียนการสอนให้
สอดคล้องกับ
ระบบ 
Fachhchschule 
หรือ WIL (14) 

13. การพัฒนาทักษะ
การตลาดดิจิทัลเชิง
ปฏิบัติ 

13.1 การแข่งขันทักษะ
ระดับชาติของนักศึกษา
แขนงวิชาการตลาด
ดิจิทัล 

1) จำนวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
2) จำนวนชุมชนที่เข้าร่วมโครงการ 
3) จำนวนผลงานที่แก้ปัญหาชุมชนได้
จริง 

คน 
ชุมชน 
ผลงาน 

35 
7 
7 

√ √ √ √ 35,500.00 อ.จรรยาพร 
บุญเหลือ 

14. การส่งเสริมความ
ร่วมมือระหว่างหลักสูตร
นิเทศศาสตร์กับ
ภาคอุตสาหกรรมสื่อใน
ประเทศไทย 

14.1 ศึกษาดูงานศูนย์
ปฏิบัติการสื่อใหม่ 
สถานีโทรทัศน์แห่ง
ประเทศไทย 

1) จำนวนผู้เข้าร่วมศึกษาดูงาน 
2) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 
3) จำนวนความร่วมมือหรือเครือข่ายที่
เกิดข้ึนหลังการศึกษาดูงาน 
4) ข่าวประชาสัมพันธ์ 
5) เอกสารความร่วมมือ MOU 

คน 
ร้อยละ 
แห่ง 

 
ข่าว 
ฉบับ 

40 
≥80 
≥1 
 
1 
1 

√ √ √  25,700.00 อ.ดร.พิชาภพ 
บุญเลิศ 

 15. การพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลและ AI พ้ืนฐาน
สำหรับนักศึกษา 

15.1 การพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลและ AI พ้ืนฐาน
สำหรับนักศึกษา 

1) จำนวนผู้เข้าร่วมอบรม 
2) จำนวนผลงาน 
3) ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 

คน 
ชิ้นงาน 

คะแนนเฉลี่ย 

40 
40 

4.00 

√ √ √  28,800.00 อ.ธิดารัตน์  
ปิ่นทอง 

5.PBRU DNA 
(ศาสตร์ตาม
สาขาวิชา/eng-
china/KOL/AI) 
(15) 

16. การแข่งขันทักษะ
วิชาการ พ.จ.น.ก.
สัมพันธ์ 

16.1 การแข่งขันทักษะ
วิชาการ พ.จ.น.ก.
สัมพันธ์ 

1) จำนวนรางวัลด้านวิชาการของ
นักศึกษาท่ีได้รับการยอมรับในภูมิภาค 
2) จำนวนนักศึกษาท่ีมีส่วนร่วมใน
กิจกรรม 
3) จำนวนอาจารย์ที่มีส่วนร่วมใน
กิจกรรม 
4) ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

รางวัล 
 

คน 
 

คน 
 

ร้อยละ 

7 
 

80 
 

20 
 

80 
 

√ √   52,120.00* ฝ่ายวิชาการ
และ
บัณฑิตศึกษา 
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โครงการหลัก 
โครงการ 

MS. 
โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ จำนวน Q1 Q2 Q3 Q4 (*งบแผนดิน) 
 17. การแข่งขันทักษะ

ทางวิชาการบัญชี
ระดับประเทศ เพ่ือ
พัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะทางด้านบัญชีของ
นักศึกษาสาขาการบัญชี 

17.1 การแข่งขันตอบ
คําถามทางบัญชี
ระดับประเทศ 
“Thailand Accounting 
Challenge” 

1) จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
2) ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 
3) จำนวนรางวัลที่ได้รับ 

คน 
ร้อยละ 
รางวัล 

6 
80 
1 

√ √   5,000.00* สาขาวิชาการ
บัญชี 

 17.2 การแข่งขันตอบ
ปัญหากรณีศึกษา  
ด้านภาษีอากร
ระดับประเทศ  
“Tax Challenge” 

1) จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
2) ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม 
3) จำนวนรางวัลที่ได้รับ 
 

คน 
ร้อยละ 
รางวัล 

6 
80 
1 

√ √ √ √ 7,000.00* สาขาวิชาการ
บัญชี 

 18. การเขียนแผนธุรกิจ 18.1 การเขียนแผน
ธุรกิจ 

1) ความรู้และความเข้าใจนำมา
ประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการ
ทำงาน 
2) ความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายที่
จัดกิจกรรม 

ร้อยละ 
 
 

ร้อยละ 

80 
 
 

80 
 

  √ √ 9,400.00* อ.เยาวภา 
อินทเส 

 19. การเสริมสร้าง
ทักษะการใช้เทคโนโลยี
ด้านบัญชีเพ่ือพัฒนา    
อัตลักษณ์นักศึกษา
หลักสูตรบัญชีบัณฑิต 

19.1 กิจกรรมอบรมเชิง
ปฏิบัติการการใช้ AI 
และโปรแกรมสำเร็จรูป
สำหรับงานบัญชีและ
งานสอบบัญชี 

1) นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม 
2) การผ่านการทดสอบหลังอบรม 
3) ความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก 
4) การผ่านการประเมินทักษะฯ 

ร้อยละ 
ร้อยละ 

หน่วยงาน 
ร้อยละ 

95 
90 
2 
95 

√ √   5,000.00* อ.รัญชิดา 
เบริล 
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โครงการหลัก 
โครงการ 

MS. 
โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ จำนวน Q1 Q2 Q3 Q4 (*งบแผนดิน) 
  19.2 กิจกรรมเพ่ิม

ศักยภาพการย่ืนแบบ
ภาษีและการย่ืนงบ
การเงินในระบบ 
 e-Filing ด้วยโปรแกรม
ด้านบัญชี 
 

1) นักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม 
2) การผ่านการทดสอบหลังอบรม 
3) ความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอก 
4) การผ่านการประเมินทักษะฯ 

ร้อยละ 
ร้อยละ 

หน่วยงาน 
ร้อยละ 

95 
90 
2 
95 

√ √   5,000.00* อ.รัญชิดา 
เบริล 

 20. การพัฒนาอัต
ลักษณ์นักศึกษาระดับ
บัณฑิต ศึกษาคณะ
วิทยากรจัดการ 

20.1 การพัฒนาอัต
ลักษณ์นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาคณะ
วิทยากรจัดการ (MS 
Graduate PBRU DNA) 

1) ร้อยละจำนวนนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
2) ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีคุณลักษณะ
ตามอัตลักษณ์สาขา 
3) ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 

80 
 

80 
 

80 
 

√ √ √  9,600.00* ฝ่ายวิชาการ
และ
บัณฑิตศึกษา 

  20.2 การพัฒนาสื่อ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษาคณะ
วิทยากรจัดการ 

1) จำนวนนักศึกษาท่ีสมัครเข้าศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา 
2) ระดับการรับรู้ข้อมูลหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 
 
 

คน 
 

ระดับ 

40 
 

› 40 

 √ √ √ 9,700.00* ฝ่ายวิชาการ
และ
บัณฑิตศึกษา 
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โครงการหลัก 
โครงการ 

MS. 
โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ จำนวน Q1 Q2 Q3 Q4 (*งบแผนดิน) 
 21. การพัฒนาอัต

ลักษณ์และสมรรถนะ
นักศึกษาแขนงวิชาการ
ตลาดดิจิทัลสู่เวทีการ 
แข่งขันระดับชาติ 

21.1 การพัฒนาอัต
ลักษณ์และสมรรถนะ
นักศึกษาแขนงวิชาการ
ตลาดดิจิทัลสู่เวทีการ
แข่งขันระดับชาติ 

1) จำนวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
กิจกรรมพัฒนาอัตลักษ 
ณ์ด้านการตลาดดิจิทัล 
2) จำนวนผลงานที่ส่งเข้าร่วมแข่งขัน
ระดับชาติ 
3) ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีคุณภาพชีวิต
ทางการศึกษาดีข้ึนหลังเข้าร่วมกิจกรรม 
4) ร้อยละของนักศึกษาท่ีมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค ์

คน 
 
 

ผลงาน 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 

20 
 
 
4 
 

90 
 

90 

√ √ √ √ 19,300.00* แขนงวิชาการ
ตลาดดิจิทัล 

 22. พัฒนาอัตลักษณ์
นักศึกษาผ่านการแข่งขัน
ทักษะวิชาการ 

22.1 การเตรียมความ
พร้อมและอบรมก่อนเข้า
ร่วมการแข่งขัน
คอมพิวเตอร์ธุรกิจดิจิทัล 

1) จำนวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมการ
แข่งขัน 
2) จำนวนการแข่งขันที่เข้าร่วม 
3) จำนวนรางวัลที่ได้รับ 

คน 
 

ครั้ง 
รางวัล 

8 
 
1 
1 

√ √ √  10,000.00* อ.ธิดารัตน์  
ปิ่นทอง 

 23. การส่งเสริมอัต
ลักษณ์นักศึกษาแต่งกาย
ดี มีระเบียบวินัย คณะ
วิทยาการจัดการ 

23.1 การส่งเสริมอัต
ลักษณ์นักศึกษาแต่งกาย
ดี มีระเบียบวินัย คณะ
วิทยาการจัดการ 

1) จำนวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
(จำนวน 300 คน) 
2) ร้อยละของนักศึกษาท่ีแต่งกายผิด
ระเบียบลดลง 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 

90 
 
5 

  √ √ 10,000.00* ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

 24. การส่งเสริมอัต
ลักษณ์นักศึกษาด้วย
กระบวนการจัดทำแผนธุรกิจ
เป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม ่

24.1 การส่งเสริมอัต
ลักษณ์นักศึกษาด้วย
กระบวนการจัดทำแผนธุรกิจ
เป็นผู้ประกอบการรุ่นใหม ่

1) จำนวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
(จำนวน 200 คน) 
2) จำนวนแผนธุรกิจ 

ร้อยละ 
 

แผน 

90 
 

10 

 √   20,000.00* ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 
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โครงการหลัก 
โครงการ 

MS. 
โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ จำนวน Q1 Q2 Q3 Q4 (*งบแผนดิน) 
 25. การส่งเสริมอัต

ลักษณ์นักศึกษาใหม่ 
คณะวิทยาการจัดการ ปี
การศึกษา 2569 

25.1 การส่งเสริมอัต
ลักษณ์นักศึกษาใหม่ 
คณะวิทยาการจัดการ ปี
การศึกษา 2569 

1) จำนวนนักศึกษาใหม่ที่เข้าร่วม
กิจกรรม (จำนวน 300 คน) 
2) ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 

90 
 

80 

  √  10,000.00* ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

 26. การส่งเสริมอัต
ลักษณ์นักศึกษาความ
ซื่อสัตย์ไม่คดโกง คณะ
วิทยาการจัดการ 

26.1 การส่งเสริมอัต
ลักษณ์นักศึกษาความ
ซื่อสัตย์ไม่คดโกง คณะ
วิทยาการจัดการ 

1) จำนวนนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรม 
(จำนวน 200 คน) 
2) จำนวนองค์ความรู้จากการถอด
บทเรียน 

ร้อยละ 
 

เล่ม 

90 
 
5 

 √   20,000.00* ฝ่ายกิจการ
นักศึกษา 

 27. การพัฒนาทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการ
ของนักศึกษา 

27.1 ตลาดนัดจัดการ 
ครั้งที่ 1 

1) จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาการ
เป็นผู้ประกอบการ 
2) จำนวนบูธร้านค้าในตลาดนัดจัดการ 
3) จำนวนนักศึกษาท่ีมีรายได้ระหว่าง
เรียนตามนโยบาย Earn While Learn 

คน 
 

ร้าน 
 

คน 

250 
 

40 
 

200 

 √    ฝ่ายวิชาการ
และบัญฑิต
ศึกษา 

6.ขับเคลื่อน
กลไกพัฒนา
อาจารย์ให้นัก
ปฏิบัติอย่างมือ
อาชีพ (18) 

28. การอบรมติวเข้ม 
เสริมความรู้ สูค่วาม
พร้อม เพ่ือยกระดับ
สมรรถนะทางวิชาชีพ
บัญชี ของนักศึกษา 
ศิษย์เก่า และอาจารย์
สาขาการบัญชีสู่การ
สอบเป็นผู้สอบบัญชี

28.1 การอบรมติวเข้ม 
เสริมความรู้ สูค่วาม
พร้อม เพ่ือยกระดับ
สมรรถนะทางวิชาชีพ
บัญชี ของนักศึกษา 
ศิษย์เก่า และอาจารย์
สาขาการบัญชีสู่การ
สอบเป็นผู้สอบบัญชี

1) จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ 
2) ผู้เข้าร่วมผ่านแบบทดสอบหลังอบรม
ได้คะแนน › 60% 
3) ความพึงพอใจต่อกิจกรรมโดยรวม 
4) จำนวนผู้เข้าสอบ TA หลังการอบรม 

คน 
ร้อยละ 

 
ร้อยละ 

คน 

55 
80 
 

85 
5 
 

 √ √  57,000.00 ผศ.จันทรา  
ธนีเพียร 
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โครงการหลัก 
โครงการ 

MS. 
โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ จำนวน Q1 Q2 Q3 Q4 (*งบแผนดิน) 
ภาษีอากร (Tax 
Auditor:TA) อย่างมือ
อาชีพ 

ภาษีอากร (Tax 
Auditor:TA) อย่างมือ
อาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนางานวิจัยที่ขับเคลื่อนด้วยความต้องการของสังคม (Demand Driven Research)        
กลยุทธ์ที่ 2 “วิจัย นวัตกรรม และบริการเพือ่ท้องถ่ินยั่งยืน”         
1. โครงการ
พัฒนาสมรรถนะ
และส่งเสริม
นักวิจัยสู่ความ
เป็นมืออาชีพ
ระดับสากล 

1. กองทุนส่งเสริม 
วิทยาศาสตร์วิจัย และ 
นวัตกรรม (งปม.69) 
**ทุนสนับสนุนภายนอก 

1.1 งานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาผลิตภัณฑ์และกลยุทธ์การตลาดปลา
แท่งสต๊ิกจากปลาในท้องถ่ินเพ่ือเพ่ิมมูลค่าเชิงพาณิชย์” 

  √ √ √ √ 178,000.00 
(ทุนวิจัย) 

ผศ.ณัฐประภา 
นุ่มเมือง  
ผศ.สุภทัรา 
กล่่าสกุล และ 
ผศ.ดร.โสภา
พร กล่่าสกุล 

 1.2 งานวิจัยเรื่อง“การควบคุมคุณภาพขนมหวานประจ่าเมือง
เพชร” 

  √ √ √ √ 405,000.00 
(ทุนวิจัย) 

อ.ดร.วรวุทธ์ิ  
ย้ิมแย้ม  
อ.ธิดารัตน์ปิ่น
ทอง และ
บุคคลภายนอก 

  1.3 งานวิจัยเรื่อง“การพัฒนากระบวนการแปรรูปเส้นใยจากใบ
สับปะรดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปสับปะรดในจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์” 
 
 

  √ √ √ √ 436,000.00 
(ทุนวิจัย) 

ผศ.จันทรา 
ธนีเพยีร และ
บุคคลภายนอก 



66 
 

โครงการหลัก 
โครงการ 

MS. 
โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ จำนวน Q1 Q2 Q3 Q4 (*งบแผนดิน) 
 2. ทุนพัฒนานักวิจัยตาม

กรอบความร่วมมือของ
เครือข่ายวิจัยในระบบ 
ววน. (มรภ.) 
**ทุนสนับสนุนภายนอก 

2.1 งานวิจัยเรื่อง “การยกระดับผ้าลายอัตลักษณ์ผ่านสื่อรำวงย้อน
ยุคจังหวัดเพชรบุรี เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจ และสง่เสริม
วัฒนธรรมท้องถ่ินอย่างย่ังยืน” 

    √ √ 326,000.00 
(ทุนวิจัย) 

อ.ดร.พิชาภพ 
บุญเลิศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริการวิชาการที่ขับเคลื่อนด้วยความต้องการของท้องถ่ิน และการส่งเสริมศิลปะและวฒันธรรม        
กลยุทธ์ที่ 2 “วิจัย นวัตกรรม และบริการเพือ่ท้องถ่ินยั่งยืน”         
1. 1 คณะ 1 
อำเภอ 

1. โครงการยกระดับ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์
เกษตรปลอดสาร 
อาหารปลอดภัย ของดี
ท่าคอย อำเภอท่ายาง 
จังหวัดเพชรบุรี สู่
การตลาดเชิงพาณิชย์ 

1.1 การเพ่ิมมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
ส่งเสริมเกษตรปลอด
สาร อาหารปลอดภัย 

1) จำนวนครัวเรือนที่ได้รับการยกระดับ 
2) จำนวนผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการพัฒนา
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าและสร้างรายได้ (อูมา
มอนเซมเบ้) 
3) ร้อยละของรายได้ที่เพ่ิมข้ึน 
4) นักศึกษาจ้างงานมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
5) รายงานการประเมินผลกระทบทาง
สังคมจากการลงทุน (SROI) 
6) รายงานความสุขมวลรวม (GVH) 
7) ผลกระทบทางสังคมจากการลงทุน  
(SROI) 

ครัวเรือน 
ผลิตภัณฑ์ 

 
 

ร้อยละ 
คน 

รายงาน 
 

รายงาน 
เท่า 

20 
1 
 
 

10 
30 
1 
 
1 
2 

 √ √ √ 139,000.00* ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

  1.2 จ้างงานนักศึกษา
ระหว่างเรียน 

1) จำนวนนักศึกษาปฏิบัติงาน คน 30  √ √  45,000.00* ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 
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โครงการหลัก 
โครงการ 

MS. 
โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ จำนวน Q1 Q2 Q3 Q4 (*งบแผนดิน) 
  1.3 การพัฒนาช่องทาง

การตลาดออนไลน์ 
ออฟไลน์ 

1) คลิปส่งเสริมการตลาดนวัตกรรม
ผลิตภัณฑ์ชุมชนอูมาม่อนเซมเบ้สำหรับ
แพลตฟอร์มออนไลน์ ความยาว 5 นาที 
2) ป้ายสื่อสารการตลาดโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
3) สื่อส่งเสริมช่องทางการขาย 

คลิป 
 
 

ป้าย 
 

สื่อ 

1 
 
 
4 
 
1 

  √ √ 50,000.00* ฝ่ายวิจัยและ
บริการวิชาการ 

2. วิศวกรสังคม 2. การพัฒนาทักษะชีวิต
ที่จำเป็นในศตวรรษที่ 
21 ด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม เพ่ือเพ่ิม
สมรรถนะผู้ประกอบการ
ด้านเศรษฐกิจสร้างสรรค์
ในพ้ืนที่ (Soft Skills) 

2.1 การพัฒนา “วง
กลองยาวบ้านหนอง
ขานางเมืองเพชร” ผ่าน
กระบวนการวิศวกร
สังคม 

1) จำนวนบทเพลงกลองยาวที่ถูก
พัฒนาจากโครงการ 
2) จำนวนชุดความรู้เพลงกลองยาวที่
ถูกพัฒนาจากโครงการ 
3) ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมที่มี
ระดับการรับรู้ด้านการจัดระบบบัญชี
เบื้องต้นและหลักการตลาดเพ่ิมข้ึน 
4) จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนา 

เพลง 
 

เล่ม 
 

ร้อยละ 
 
 

ชุมชน 

1 
 
1 
 

80 
 
 
1 

√ √ √  50,000.00* อ.ดร.พิชาภพ 
บุญเลิศ 

3. โครงการออม
สินยุวพัฒน์รักษ์
ถ่ิน (ทุน
ภายนอก) 

3. โครงการออมสิน
ยุวพัฒน์รักษ์ถ่ิน ปี 
2569 

3.1 โครงการพัฒนา
วิสาหกิจการท่องเท่ียว
โดยชุมชน บ้านยางน้ำ
กลัดใต้ อ.หนองหญ้า
ปล้อง จ.เพชรบุร ี
 
 

1) จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนา 
2) ร้อยละของรายได้ชุมชนที่เพ่ิมข้ึน 

ชุมชน 
ร้อยละ 

1 
10 

  √ √ 150,000.00 อ.รัญชิดา 
เบริล 
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โครงการหลัก 
โครงการ 

MS. 
โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ จำนวน Q1 Q2 Q3 Q4 (*งบแผนดิน) 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่ความเป็นดิจิทัลและยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงาน         
กลยุทธ์ที่ 3 “องค์กรสมรรถนะสูงสู่ความเป็นเลิศ”         
1. พัฒนา
บุคลากรทุก
ระดับสู่การเป็น
มืออาชีพ 
(ภารกิจหลัก) 

1. พัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและจัดการ
ความรู้คณะวิทยาการ
จัดการ 

1.1 พัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและจัดการ
ความรู้คณะวิทยาการ
จัดการ 

1) ร้อยละของบุคลากรที่รับการพัฒนา
สู่มืออาชีพ 
2) ร้อยละของบุคลากรที่มีตำแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 

50 
 

50 

√ √ √ √ 105,000.00 สำนักงาน
คณบดี 

2. พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนและจัดการ
ความรู้คณะวิทยาการ
จัดการ 

2.1 พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนและจัดการ
ความรู้คณะวิทยาการ
จัดการ 

       31,500.00 สำนักงาน
คณบดี 

2. ยกระดับ
บุคลากรสู่ความ
เป็นเลิศทาง
วิชาการ 

3. พัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการคณะวิทยาการ
จัดการ 

3.1 พัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการคณะวิทยาการ
จัดการเข้าสู่ตำแหน่งทาง
วิชาการด้วยระบบ 
Mentoring 

1) จำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
2) ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 
3) จำนวนผลงานวิชาการ 
4) จำนวนผู้ได้รับตำแหน่งทางวิชาการ
ที่สูงข้ึน 

คน 
ร้อยละ 

 
ชิ้น 
คน 

10 
80 
 

20 
5 

√ √ √ √ 0.00 ฝ่ายวิชาการ
และบัญฑิต
ศึกษา 

3. พัฒนาระบบ
บริหารจัดการสู่
ความเป็นเลิศ  
(ภารกิจหลัก) 

4. การบริหารสำนักงาน
คณะ/สำนัก/สถาบัน 

4.1 จัดซื้อครุภัณฑ์ที่
สนับสนุนด้านการเรียน
การสอนของคณะ
วิทยาการจัดการ 

1) จำนวนครุภัณฑ์ที่จัดซื้อ รายการ 4 √ √ √ √ 110,000.00 สำนักงาน
คณบดี 



69 
 

โครงการหลัก 
โครงการ 

MS. 
โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ จำนวน Q1 Q2 Q3 Q4 (*งบแผนดิน) 
  4.2 งานมหกรรม

ศิลปวัฒนธรรมและการ
แสดงนานาชาติ ครั้งที่ 
14 

1) จำนวนนักศึกษาและประชาชนทั่วไป
ในการเข้าชมบูท 500 คน 
2) จำนวนของดีประจำอำเภอของ
ชุมชน 

ร้อยละ 
 
 

รายการ 

90 
 
 
3 

√ √   10,000.00 ฝ่ายกิจกรรม
นักศึกษาและ
ศิลปวัฒนธรรม 

 5. การพัฒนาและ
บำรุงรักษาระบบภายใน
อาคารเรียน 

5.1 พัฒนาและ
บำรุงรักษาระบบพัฒนา
และบำรุงรักษาระบบ
ภายในอาคารเรียน 

1) อาคารมีความพร้อมในการให้บริการ 
 

หน่วยงาน 1 √ √ √ √ 200,000.00 สำนักงาน
คณบดี 

 6. บริหารสำนักงานที่
สนับสนุนด้านการเรียน
การสอนของคณะ
วิทยาการจัดการ: วัสดุ
การศึกษาสำหรับการ
เรียนการสอนของ
นักศึกษา 

6.1 บริหารสำนักงานที่
สนับสนุนด้านการเรียน
การสอนของคณะ
วิทยาการจัดการ 

1) ระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

ระดับ 80 √ √ √ √ 446,700.00 สำนักงาน
คณบดี 

 6.2 บริหารสำนักงานที่
สนับสนุนด้านการเรียน
การสอนของคณะ
วิทยาการจัดการ 

1) ระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

ระดับ 80 √ √ √ √ 446,700.00 สำนักงาน
คณบดี 

 7. การบริหารจัดการ
ด้านสังคมศาสตร ์

7.1 งบลงทุนด้าน
สังคมศาสตร ์

1) จำนวนครุภัณฑ์ที่จัดซื้อ รายการ 2 √ √ √ √ 3,520,000.00* สำนักงาน
คณบดี 

 8. งานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในระดับ
หลักสูตรและระดับคณะ 

8.1 การตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหลักสูตร 

1) จำนวนหลักสูตรที่มีผลการประเมิน
คุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับดี 

หลักสูตร 4   √ √ 65,000.00 ฝ่ายประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
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โครงการหลัก 
โครงการ 

MS. 
โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ จำนวน Q1 Q2 Q3 Q4 (*งบแผนดิน) 
  8.2 การตรวจประเมิน

คุณภาพการศึกษา
ภายในระดับคณะ 

1) คณะมีผลการประเมินคุณภาพ
การศึกษาอยู่ในระดับดี 

คณะ 1   √ √ 10,000.00 ฝ่ายประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

 9. สนับสนุนฝ่ายฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ
และสหกิจศึกษา 

9.1 การปฐมนิเทศ
นักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ
และสหกิจศึกษา ภาค
เรียนที่ 2/2568 

1) นักศึกษาท่ีมีคุณสมบัติเข้าร่วม
กิจกรรม 
2) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 
3) จัดกิจกรรมแล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด (ก่อนนักศึกษาออก
ฝึกงาน) 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 

≥90 
 

80 
 

100 

√  √  4,600.00 ฝ่ายฝึกฯ 

  9.2 การปัจฉิมนิเทศ
นักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ
และสหกิจศึกษา ภาค
เรียนที่ 2/2568 

1) นักศึกษาท่ีมีคุณสมบัติเข้าร่วม
กิจกรรม 
2) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 
3) จัดกิจกรรมแล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด 
4) นักศึกษาส่งรายงานและเอกสาร
ประกอบการประเมินผลครบถ้วนตาม
กำหนด 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 
 

≥ 90 
 

80 
 

100 
 

≥ 90 

√  √  3,400.00 ฝ่ายฝึกฯ 
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โครงการหลัก 
โครงการ 

MS. 
โครงการย่อย/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้กำกับดูแล/
ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยนับ จำนวน Q1 Q2 Q3 Q4 (*งบแผนดิน) 
  9.3 การนิเทศนักศึกษา

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
และสหกิจศึกษา ภาค
เรียนที่ 2/2568 

1) จำนวนครั้งของการนิเทศก์ต่อสถาน
ประกอบการ 
2) นักศึกษาท่ีได้รับการนิเทศครบถ้วน
ตามแผน 
3) ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อ
กระบวนการนิเทศก์ 

ครั้ง/แหง่ 
 

ร้อยละ 
 

ร้อยละ 

1 
 

≥ 90 
 

80 

√ √ √ √ 32,000.00 ฝ่ายฝึกฯ 

 10. ทบทวนแผนกลยุทธ์
พัฒนาคณะและ
แผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี 2568 คณะ 
วิทยาการจัดการ 

10.1 การประชุม
ทบทวนแผนกลยุทธ์
คณะวิทยาการจัดการ
ระยะ 5 ป ี

1) แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการจัดการ 
2) ใช้งบประมาณครบตามท่ีได้รับ
จัดสรร 

แผน 
บาท 

1 
50,000 

 √ √ √ 50,000.00* ฝ่ายแผนและ
จัดหารายได้ 

 11. งานประชุม
คณะกรรมการ 

11.1 ประชุม
คณะกรรมการประจำ
คณะวิทยาการจัดการ 

1) ระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

ระดับ 4 √ √ √ √ 29,500.00 สำนักงาน
คณบดี 

  11.2 ประชุม
คณะกรรมการบริหาร
คณะวิทยาการจัดการ 

1) ระบบบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

ระดับ 4 √ √ √ √ 3,600.00 สำนักงาน
คณบดี 

 

 

 



ส่วนที่ 5 

การบริหารแผนสู่ปฏิบตั ิ

 
การนำแผนยุทธศาสตร์คณะวิทยาการจัดการไปสู่การปฏิบัติในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะฯ ได้

แปลงเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ลงสู่ แผนปฏิบัติการและตัวช้ีวัด (Action Plan) จำนวน 28 โครงการย่อย โดย

บูรณาการกลไกการขับเคลื่อน กลไกการสร้างรายได้ระยะสั้น และการบริหารความเสี่ยงเข้าด้วยกันอย่างเป็น

ระบบ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงประจักษ์ภายในกรอบเวลา 1 ปีงบประมาณ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

5.1 กลไกการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการประจำปี 2569 

 คณะวิทยาการจัดการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการประจำปี 2569 ผ่านวงจรคุณภาพท่ีมีความยืดหยุ่น (Agile 

PDCA) โดยมุ่งเน้นการจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณแผ่นดิน/รายได้ ให้สอดคล้องกับกิจกรรมเป้าหมาย  

3 ระดับ ดังนี้ 

 
ภาพที่ 8 Flowchart กลไกการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการปี 2569 

 

 1) ระดับการพัฒนาหลักสูตรและผู้เรียน (Academic & Student Focus) ขับเคลื่อนผ่านโครงการ

ยกระดับทักษะแห่งอนาคต เช่น การพัฒนาทักษะดิจิทัลและ AI พื้นฐาน การแข่งขันทักษะการตลาดดิจิทัลและ

คอมพิวเตอร์ธุรกิจ และการเสริมสร้างประสบการณ์ด้านโลจิสติกส์นอกสถานท่ี เพื่อเป้าหมายในการสร้าง

บัณฑิตคุณภาพท่ีพร้อมทำงานทันที 
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 2) ระดับการวิจัยและพัฒนาท้องถิ่น (Research & Local Impact) ขับเคลื่อนผ่านโครงการบูรณาการ

เชิงพื้นท่ีแบบเร่งด่วน ภายในปี 2569 ได้แก่ โครงการยกระดับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ "ของดีท่าคอย" อำเภอท่า

ยาง  โครงการออมสินยุวพัฒน์รักษ์ถิ่น ณ อำเภอหนองหญ้าปล้อง และการพัฒนากระบวนการวิศวกรสังคม

ผ่าน "วงกลองยาวบ้านหนองขานาง" เพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวก (Impact) ต่อชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 

 3) ระดับการพัฒนาบุคลากรและองค์กร (Smart Workforce & High Performance) ขับเคลื่อนผ่าน

ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) เพื่อผลักดันบุคลากรสายวิชาการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการเป้าหมาย 5 คนในปี 

2569 ควบคู่ไปกับการจัดซื้อครุภัณฑ์และการบำรุงรักษาระบบภายในอาคารเรียน เพื่อเตรียมความพร้อมของ

โครงสร้างพื้นฐาน 

5.2 กลไกดำเนินการโครงการจัดหารายได้และควบคุมต้นทุน (ปี 2569) 

 สำหรับปีงบประมาณ 2569 คณะวิทยาการจัดการได้เร่งรัดนโยบายการจัดหารายได้และการบริหาร

ต้นทุน (Cost Control) ผ่านโครงการนำร่องท่ีสามารถดำเนินการและเห็นผลได้ทันทีภายในปีแรก ดังนี้ 

 
ภาพที่ 9 Flowchart โครงการจัดหารายได้และลดต้นทุน ปี 2569 

 

 1) การรุกตลาดหลักสูตรระยะสั้น (Short Course & Upskill/Reskill) คณะดำเนินการจัดอบรม

หลักสูตรระยะสั้นเพื่อรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) รวมถึงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 

"บัญชีและภาษีสำหรับนักบัญชียุคดิจิทัล" เพื่อสร้างกระแสเงินสดรับ (Cash Flow) จากผู้ประกอบการและ

บุคคลภายนอกเข้าสู่คณะโดยตรง 

 2) การลดต้นทุนและสร้างรายได้ผ่านนโยบาย Earn While Learn บูรณาการการทำงานของนักศึกษา

เข้ากับโครงการบริการวิชาการของคณะ โดยในปี 2569 มีการตั้งเป้าหมายจ้างงานนักศึกษาระหว่างเรียน 
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จำนวน 30 คน ในโครงการยกระดับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ของดีท่าคอย รวมไปถึงการส่งเสริมให้นักศึกษามี

รายได้ผ่านการจัด "ตลาดนัดจัดการ" ซึ ่งช่วยบรรเทาภาระทางการเง ินของนักศึกษาและลดต้นทุนการ

ดำเนินงานของคณะอย่างเป็นรูปธรรม 

5.3 การบริหารจัดการความเสี่ยงประจำปี 2569 

 เพื่อป้องกันความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ คณะฯ ได้กำหนด

มาตรการบริหารความเส่ียงระยะส้ันท่ีต้องดำเนินการทันทีในปี 2569 ได้แก่  

 1) ความเส่ียงด้านอัตราการคงอยู่ของนักศึกษาใหม่ รับมือผ่าน "โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา

สำหรับนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา 2569" และกิจกรรมส่งเสริมอัตลักษณ์ MS PBRU DNA (การเป็น

ผู้ประกอบการรุ่นใหม่, ความซื่อสัตย์, และระเบียบวินัย) เพื่อให้นักศึกษาสามารถปรับตัวได้รวดเร็ว ลดอัตรา

การออกกลางคัน (Drop-out)  

 2) ความเส่ียงด้านการจัดหาทุนวิจัยภายนอก คณะดำเนินการบริหารความเส่ียงด้วยการกระจายแหล่งทุน 

โดยในปี 2569 คณะมีเป้าหมายขอรับทุนวิจัยภายนอกจากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(ววน.) ในโครงการวิจัยเชิงพื้นที่ เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์ปลาแท่งสติ๊ก การควบคุมคุณภาพขนมหวานเมอืง

เพชร และการพัฒนากระบวนการแปรรูปเส้นใยสับปะรด เพื่อลดการพึ่งพางบประมาณแผ่นดิน 

 

 



ส่วนที่ 6 

การประเมินความสำเร็จตามแผน 

 
เพื่อให้การดำเนินโครงการทั้ง 28 โครงการในปีงบประมาณ 2569 บรรลุผลสัมฤทธิ์สูงสุด คณะ

วิทยาการจัดการได้กำหนดระบบการติดตามและประเมินผลที่เชื ่อมโยงเป้าหมายรายไตรมาสเข้ากับระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาอย่างรัดกุม 

6.1 การติดตามและประเมินผลตัวชี้วัด (KPIs) ประจำปี 2569 

 ฝ่ายแผนยุทธศาสตร์ของคณะทำหน้าที่กำกับติดตามผลการดำเนินงานแบบ Agile PDCA อย่างใกล้ชิด 

โดยใช้ข้อมูลจากตารางแผนปฏิบัติการ (Action Plan) มาเป็นเกณฑ์ประเมิน ดังนี้ 

 
ภาพที่ 10 กลไกการติดตามผล Action Plan 2569 

 1) การติดตามผลรายไตรมาส (Quarterly Monitoring) คณะดำเนินการตรวจสอบความก้าวหน้าของ

การเบิกจ่ายงบประมาณและการดำเนินกิจกรรมตามกรอบเวลา (Timeline) ท่ีกำหนดไว้ในไตรมาสท่ี 1 ถึง 4 

(Q1-Q4) ของปี 2569 อย่างเคร่งครัด หากพบว่าโครงการใดล่าช้าจะรายงานต่อคณบดี เพื่อให้เกิดการปรับ

แผนและแก้ไขปัญหาทันที 

 2) การทบทวนแผนกลยุทธ์ประจำปี (Annual Plan Review) ในช่วงปลายปีงบประมาณ 2569 คณะ

ดำเนินการจัด "ประชุมทบทวนแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติราชการ" เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ของตัวชี้วัดเชิง

ธุรกิจและวิชาการท้ังหมด พร้อมจัดสรรงบประมาณคงเหลือและวางแผนปรับกลยุทธ์สำหรับการดำเนินงานใน

ปีงบประมาณ 2570 ต่อไป 
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6.2 การประเมินคุณภาพระดับหลักสูตรและระดับคณะ (เป้าหมายปี 2569) 

 ผลลัพธ์ที ่ได้จากการดำเนินกิจกรรมทั ้งหมดในปี 2569 จะถูกรวบรวมเป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ 

(Evidence-based) เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาทั้งระดับหลักสูตรและระดับคณะ ซึ่งเป็น

เป้าหมายสำคัญในตารางแผนปฏิบัติการ ดังนี้ 

 1) การประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร (AUN-QA) ในปีงบประมาณ 2569 คณะมี

เป้าหมายขับเคลื่อนให้ 4 หลักสูตร เข้าสู่กระบวนการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร โดยนำ

ผลสัมฤทธิ์จากโครงการเตรียมความพร้อมนักศึกษา โครงการสหกิจศึกษาและผลการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์

มาใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนเพื่อผลักดันให้ผลการประเมินอยู่ใน "ระดับดี" 

 2) การประเมินคุณภาพการศึกษาระดับคณะ (EdPEx) คณะมีเป้าหมายเข้ารับการตรวจประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในระดับคณะ จำนวน 1 คณะ ในปี 2569 โดยใช้ผลลัพธ์เชิงตัวเลขจากโครงการยกระดับ

เศรษฐกิจสร้างสรรค์และผลการบริหารงบประมาณอย่างโปร่งใส มาเป็นบทพิสูจน์ถึงความเป็นองค์กร

สมรรถนะสูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



77 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



78 
 

ภาคผนวก ก 

คำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการที่เก่ียวข้องกับคณะวิทยาการจัดการ 
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ภาคผนวก ข 

ร่าง แบบฟอร์มแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP) 

แบบฟอร์ม IDP สำหรับบุคลากรสายวิชาการ (อาจารย์) 

 แบบฟอร์มนี้มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะตามหน้าท่ี (Functional Competency) ของสายวิชาการ ได้แก่ 

ทักษะการสอน การให้คำปรึกษา ทักษะด้านวิจัยและนวัตกรรม และความเชี่ยวชาญทางวิชาการ เพื่อผลักดัน

การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ (ผศ. / รศ. / ศ.) 

ข้อมูลส่วนบุคคล 

ช่ือ-สกุล   ตำแหน่งทางวิชาการปัจจุบัน  ( ) อาจารย์ ( ) ผศ. ( ) รศ. 

หลักสูตร/สาขาวิชา เป้าหมายตำแหน่งในอนาคต   (ภายในปี พ.ศ.           ) 

ตารางแผนพัฒนารายบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. …………… 

ลำดับ 
สมรรถนะ 

ที่ต้องการพัฒนา 
เป้าหมาย/ผลลัพธ์ 

การพัฒนา 
วิธีการพัฒนา 

 
ระยะเวลา 

 

งบประมาณ / 
การสนับสนุน

ที่ต้องการ 

1 ทักษะด้านวิจัยและ
นวัตกรรม 
การตีพิมพ์ผลงานวจิัย
ระดับสากล (Scopus/TCI) 

มีบทความวิจัยตีพิมพ์
ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม       
จำนวน       เร่ือง 
ภายในปีงบประมาณ 

☐ Coaching / Mentoring 

☐ Training / Workshop 

☐ Self-Study 

 (ทุนอุดหนุนการ
วิจัย / พี่เลี้ยง 
(Mentor) ระดับ 
รศ. อ่ืนๆ) 

2 ทักษะการสอน 
การจัดการเรียนการสอน
แบบบูรณาการ (WIL / 
Active Learning) 

นำเทคโนโลยีดิจิทัล/AI 
มาปรับใช้ในเอกสาร
ประกอบการสอน    
รายวิชา 

☐ Training / Workshop 

☐ Meeting / Seminar 

☐ On the job training 

 (อบรมเชิง
ปฏิบัติการ Active 
Learning / AI 
Tools) 

3 ความเชี่ยวชาญด้าน
วิชาการ 
การขอตำแหน่งทาง
วิชาการ (ผศ. / รศ.) 

ยื่นขอประเมิน
ตำแหน่ง         พร้อม
ผลงานวิจัย       เร่ือง/
ตำรา/อื่นๆ ตามเกณฑ ์

☐ Mentoring  

☐ Consulting  

 (คลินิกวิชาการ / 
การลดภาระงาน
สอนบางส่วน) 

 

ลงชื่อ ....................................................... ผู้รับการพัฒนา 

(.......................................................) 

วันที่ ....... / ................. / ........... 

ลงชื่อ .................................................  ประธานหลักสูตร/ผู้บังคับบัญชา 

(.......................................................) 

วันที่ ....... / ................. / ........... 
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แบบฟอร์ม IDP สำหรับบุคลากรสายสนับสนุน (เจ้าหน้าที่) 

 แบบฟอร์มนี้มุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะตามหน้าที่ของสายสนับสนุน 16 สมรรถนะหลัก (เช่น การคิด

วิเคราะห์, การมองภาพองค์รวม, การใส่ใจและพัฒนาผู้อื่น, การดำเนินการเชิงรุก) เพื่อสนับสนุนการเลื่อน

ระดับตำแหน่งงาน (เช่น เล่ือนเป็นระดับชำนาญการ) 

ข้อมูลส่วนบุคคล 

ช่ือ-สกุล  ระดับตำแหน่งปัจจุบัน  ( ) ปฏิบัติการ ( ) ชำนาญการ ( ) ชำนาญการพิเศษ 

ฝ่าย/งานท่ีรับผิดชอบ เป้าหมายตำแหน่งในอนาคต   (ภายในปี พ.ศ.           ) 

ตารางแผนพัฒนารายบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. …………… 

ลำดับ 
สมรรถนะ 

ที่ต้องการพัฒนา 
เป้าหมาย/ผลลัพธ์ 

การพัฒนา 
วิธีการพัฒนา 

 
ระยะเวลา 

 

งบประมาณ / 
การสนับสนุน

ที่ต้องการ 

1 การดำเนินการเชิงรุก / 
การคิดวิเคราะห์ 
การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
งานประกันคุณภาพ 

จัดทำระบบจัดเก็บ
ข้อมูลหลักฐาน 
(Evidence-based) 
เพื่อรองรับ AUN-QA 
/ EdPEx ได้อย่าง
ถูกต้อง ................% 

☐ Training / Workshop 

☐ Job Assignment 

☐ Coaching 

 (อบรมเกณฑ์ 
EdPEx / การใช้
ระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศ) 

2 การใส่ใจและพัฒนา
ผู้อื่น / บริการที่ดี 
การยกระดับการ
ให้บริการนักศึกษาและ
คณาจารย์ 

ลดข้อผิดพลาดใน
กระบวนงานและเพิ่ม
ระดับความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บริการให้อยู่
ในระดับ > ........... 

☐ On the job training 

☐ Work Shadowing 

☐ Meeting / Seminar 

 (ศึกษาดูงาน
หน่วยงานต้นแบบ 
/ อบรม Service 
Mind) 

3 ความชำนาญในงานที่
รับผิดชอบ 
การจัดทำคู่มือ
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อน
ระดับตำแหน่ง 

มีคู่มือปฏิบัติงาน 
(Manual) .......เล่ม 
เพื่อใช้ยื่นประเมิน
เลื่อนระดับเป็น 
"...................." 

☐ Mentoring  

☐ Consulting  

 (พี่เลี้ยงให้
คำปรึกษาการเขียน
คู่มือปฏิบัติงาน) 

 

ลงชื่อ ....................................................... ผู้รับการพัฒนา 

(.......................................................) 

วันที่ ....... / ................. / ........... 

ลงชื่อ .................................................  หัวหน้าสำนักงาน/ผู้บังคับบัญชา 

(.......................................................) 

วันที่ ....... / ................. / ........... 
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ภาคผนวก ค 

แผนที่กลยุทธ์ (Strategy Map) คณะวิทยาการจัดการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2569 - 2573) 

   
 
 
 
 

 

ลูกค้า 

 
 

 

 
 
 

 

กระบวนการ
ภายใน 

 

 

 

การเรียนรู้
และการ
เติบโต 

 

การเงิน 
 

 

วิสัยทัศน์: คณะท่ีมุ่งเน้นความเป็นเลิศในการผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติด้านวิทยาการจัดการยุคดิจิทัลเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยัง่ยืน 

ยืน 

กลยุทธ์: 1) บัณฑิตคุณภาพพร้อมทำงานเพื่ออนาคต  2) วิจัย นวัตกรรม และบริการเพื่อท้องถิ่นยั่งยืน  3) องค์กรสมรรถนะสูงสู่ความเป็นเลิศ 
 

การพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา 

การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 

การพัฒนาการเรียนการสอน 

การพัฒนาหลักสูตร 

การพัฒนาอาคารสถานท่ี/ส่ิงอำนวยความสะดวก 

การพัฒนางานวิจัย การบริการวิชาการ 

ระบบสหกิจศึกษาและฝึก

ฯ 

ระบบพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร  

 

ระบบบริหารทุนวิจัยและตีพิมพ์ 

ระบบจัดการเรียนการสอน ระบบประกันคุณภาพฯ กระบวนการพัฒนาโจทย์วิจัยฯ 

ระบบบริหารงบประมาณ 

ระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ระบบบริหารงบประมาณ 

ระบบสารสนเทศฯ 

บัณฑิตมีคุณภาพและมีงานทำ 

ความพึงพอใจหรือมูลค่าทางเศรษฐกิจ/สงัคมที่เพ่ิมข้ึน 

ผู้ใช้บัณฑิตพึงพอใจ 

คณะมีภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นเพ่ิมข้ึน 

นักศึกษาพึงพอใจต่อคุณภาพการจัดการศึกษา 

งานวิจัยสร้างผลกระทบเชิงเศรษฐกจิและสังคม 

การบริหารงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรอย่างมีประสิทธิภาพ 



89 
 

ภาคผนวก ง 

กระบวนการจัดทำและพัฒนาแผนกลยุทธ์คณะวิทยาการจัดการ 

 แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการจัดการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) ฉบับนี ้ ถูกจัดทำขึ ้นภายใต้

กระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ที ่เน้นการมีส่วนร่วม (Participatory Approach) และการใช้ข้อมูล 

เป็นฐานในการตัดสินใจ (Data-Driven Decision Making) โดยมีกระบวนการและขั้นตอนการดำเนินงาน 

ที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลและเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ  ซึ่งประกอบด้วย 

4 ข้ันตอนสำคัญ ดังนี้ 

 
 

 ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์และการจัดทำร่างแผนเบื้องต้น จุดเริ่มต้นของแผนกลยุทธ์ขับเคล่ือน

โดยวิสัยทัศน์ของคณบดีท่ีได้นำเสนอไว้ในคราวเข้ารับตำแหน่ง โดยคณบดีได้ดำเนินการสืบค้นข้อมูล วิเคราะห์

สถานการณ์ความเปล่ียนแปลงของโลกธุรกิจและการศึกษา ควบคู่กับการประเมินผลสำรวจความคิดเห็นจากผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน (Stakeholders) ท้ังนักศึกษา ศิษย์เก่า สถานประกอบการ และผู้นำชุมชน นำมา

สังเคราะห์เป็น "(ร่าง) แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการจัดการ" และนำเสนอเข้าสู่การพิจารณาเบื้องต้นในท่ีประชุม

คณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจัดการ เพื่อกำหนดกรอบทิศทางในระดับนโยบายให้มีความชัดเจน 

   
ภาพบรรยากาศการประชุมคณะกรรมการบริหารคณะวิทยาการจัดการ  

เพ่ือนำเสนอวิสัยทัศน์คณบดีและกำหนดกรอบทิศทางร่างแผนกลยุทธ์เบื้องต้น (วันที่ 13 มีนาคม 2569) 
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 ขั้นตอนที่ 2 การมีส่วนร่วมและการบูรณาการแผนยุทธศาสตร์ เพื่อให้เกิดความผูกพันและสร้างความ

เป็นเจ้าของร่วมกัน   คณะฯ ได้จัดประชุมทบทวนแผนกลยุทธ์ โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุน "ทุกคน" เข้ามามีส่วนร่วมในการระดมสมองซึ่งนำไปสู่การบูรณาการและจัดทำร่างแผนยุทธศาสตร์

ย่อย 3 ฉบับ ได้แก่ 1) แผนกลยุทธ์คณะ 2) แผนกลยุทธ์ด้านบุคลากร และ 3) แผนกลยุทธ์ด้านการเงินและการ

จัดหารายได้ เพื่อให้ทุกกลไกสอดรับและสนับสนุนซึ่งกันและกันอย่างสมบูรณ์ 

   

   
ภาพบรรยากาศการประชุมทบทวนแผนกลยุทธ์คณะวิทยาการจัดการ ระยะ 5 ปี  

โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และวางกลยุทธ์ (วันที่ 30- 31 มีนาคม 2569) 
 

 ขั้นตอนที่ 3 การกลั่นกรองและรับฟังข้อเสนอแนะจาก เมื่อร่างแผนทั้ง 3 ฉบับแล้วเสร็จ คณะฯ ได้

นำเสนอภาพรวมของยุทธศาสตร์เข้าสู่ที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ ซึ่งประกอบด้วย

ผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิจากหน่วยงานภายนอก เพื่อรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์ โดย

คณะฯ ได้นำข้อเสนอแนะที่สำคัญ เช่น การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) การบูรณาการปัญญาประดิษฐ์ 

(AI) การจัดการรายได้ผ่านหลักสูตรระยะสั้น และนโยบาย Earn While Learn มาปรับปรุงและขัดเกลาร่าง

แผนปฏิบัติการให้มีความรัดกุม คุ้มค่า และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ 

   
ภาพบรรยากาศการนำเสนอร่างแผนกลยุทธ์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจำคณะ  

เพื่อรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์จากผู้ทรงคุณวฒุิภายนอก (วันที่ 9 เมษายน 2569) 
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 ขั้นตอนที่ 4 การพิจารณาอนุมัติและประกาศใช้ ร่างแผนกลยุทธ์คณะวิทยาการจัดการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 

2569 – 2573) ฉบับสมบูรณ์ นำเสนอเข้าสู่ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิ

ระดับสภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติประกาศใช้ ซึ่งถือเป็นขั้นตอนสูงสุดท่ียืนยันว่า ทิศ

ทางการพัฒนาของคณะวิทยาการจัดการมีความสอดคล้อง (Alignment) และพร้อมเป็นฟันเฟืองสำคัญในการ

ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลช้ันนำระดับประเทศ 
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