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ชื่อสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
คณะวิทยาการจัดการ 
 

1. ชื่อปริญญา  
 
1.1 ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
    ชื่อเต็ม (ภาษาไทย)       : บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (การบริหารธุรกิจ)  
    ชื่อย่อ  (ภาษาไทย)       : บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ)  
    ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ)   : Doctor of Business Administration (Business Administration)  
    ชื่อย่อ  (ภาษาอังกฤษ)   : D.B.A. (Business Administration) 
1.2 รหัสและช่ือหลักสูตร 
    รหัส             : …………….. 
    ภาษาไทย      : หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ 
    ภาษาอังกฤษ  : Doctor of Business Administration Program in Business Administration 
    
1.3. วิชาเอก  (ให้ระบุวิชาเอกถ้ามี)  
      ไม่มี 
 
1.4. จำนวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร  
      ไม่น้อยกว่า 48 หน่วยกิต 
 
1.5 รูปแบบของหลักสูตร เช่น ปริญญาทางวิชาการ/ปฏิบัติการ   
       หลักสูตรระดับปริญญาเอกทางวิชาการ แผน 2.1  
 
1.6 ภาษาที่ใช้  
  ภาษาไทยและ/หรือภาษาอังกฤษ 
 
1.7 การรับสมัครนักศึกษา  
 รับนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างชาติที่สามารถใช้ภาษาไทยและ/หรือภาษาอังกฤษได้ 
 
1.8 การให้ปริญญาแก่ผู้ศึกษา  
 ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว  
 
1.9 สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร 
-  หลักสูตรใหม่ เริ่มเปิดสอนภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2568 
-  หลักสูตร.ปรับปรุง  พ.ศ. 25… ปรับปรุงจากหลักสูตร....................พ.ศ. ........  
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เริ่มเปิดสอนภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2568 
- ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำคณะวิทยาการจัดการ 
  ในการประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 23 เดือน สิงหาคม พ.ศ. 2567 
- ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุร ี
  ในการประชุมครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 11 เดือนกันยายน พ.ศ. 2567 
- ได้รับความเห็นชอบจากสภาวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี   
  ในการประชุมครั้งที่ 10/2567 เมื่อวันที่ 3 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2567 
- ได้รับอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตรจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี   
  ในการประชุมครั้งที่ 10/2567 เมื่อวันที่ 21 เดือนตุลาคม พ.ศ. 2567  
 
1.10 อาชีพที่สามารถประกอบได้หลังสำเร็จการศึกษา 
 1) ภาคเอกชน ได้แก่ ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง ผู้บริหารระดับต้น เช่น กรรมการผู้จัดการ
ผู้จัดการใหญ่ ผู้จัดการโรงงาน ผู้จัดการฝ่าย/แผนก หัวหน้างานหรือพนักงาน เป็นต้น 
 2) ภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ ได้แก่ ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารระดับกลาง ผู้บริหารระดับต้น เช่น รองอธิบดี 
ผู ้อำนวยการส่วนราชการ หัวหน้างานส่วนราชการ นักบริหารงานทั่วไป นักวิชาการ นักวิจัย อาจารย์
สถาบันอุดมศึกษา ผู้บริหารท้องถิ่นหรือนักการเมือง เป็นต้น 
 3) ภาคอิสระ ได้แก่ ผู้ประกอบการธุรกิจส่วนตัวหรือเจ้าของกิจการส่วนตัว 
  
1.11 สถานที่การจัดการศึกษา   

 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
 
1.12 ความร่วมมือกับสถาบันหรือหน่วยงานอ่ืน  

 หลักสูตรเฉพาะของสถาบันที่จัดการเรียนการสอนโดยตรง  
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2. ปรัชญา วัตถุประสงค์ ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
 

2.1 ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ปรัชญาการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี โดยมติเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบุรีในคราวประชุมครั้งที่ 10/2565 วันที่ 17 ตุลาคม พ.ศ. 2565 และประกาศใช้ตั้งแต่วันที่ 2 พฤศจิกายน 
พ.ศ. 2565 ความว่า “การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นผลลัพธ์ สร้างการเรียนรู้ตลอดชีวิตทุกช่วงวัยด้วยการศึกษา
แบบยืดหยุ่น เน้นสมรรถนะผู้เรียนเป็นสำคัญ สร้างประสบการณ์จากการปฏิบัติ มีความภาคภูมิใจในตนเอง 
สังคมและสถาบัน อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขด้วยคุณธรรม จริยธรรม บนพื้นฐานหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจ
พอเพียง เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต และการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 
2.2 หลักการและเหตุผลของหลักสูตร  

ในยุคปัจจุบันภาวะการแข่งขันทางธุรกิจมีความรุนแรงและซับซ้อนมากขึ้น องค์กรต่าง  ๆ ต้องเผชิญ
กับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งในด้านเทคโนโลยี  นวัตกรรม บริบททางสังคมและ
สิ่งแวดล้อม จึงจำเป็นต้องมีกำลังคนระดับสูงที่มีความรู้ ความสามารถและทักษะที่จำเป็นในการบริหารจัดการ
องค์กรให้สามารถปรับตัวและแข่งขันได้อย่างยั่งยืนทั้งนี้เพื่อให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.
2561 - 2580) ได้ให้ความสำคัญกับการสร้างความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจ โดยการพัฒนา
นวัตกรรมและองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพของภาคการผลิตและบริการสู่ความเป็นเลิศ 
หลักสูตรนี้จะช่วยผลิตบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านการบริหารจัดการ สามารถสร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรมในระดับสูงเพื ่อตอบสนองความต้องการของภาคธุรกิจ  สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 - 2570) ที่มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานของการ
ใช้ชุดความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ โดยหลักสูตรจะผลิตบัณฑิตที่มีศักยภาพในการ
สร้างสรรค์องค์ความรู้ใหม่และนวัตกรรมด้านการบริหารธุรกิจเพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันของ
ประเทศ และยังสอดรับกับแผนการศึกษาชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) ในการผลิตกำลังคนที่มีสมรรถนะสูง
สามารถสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาประเทศได้ โดยบัณฑิตจะได้รับการพัฒนาทักษะด้านการ
วิจัย การวิเคราะห์ การสังเคราะห์องค์ความรู้ และการประยุกต์ใช้นวัตกรรมทางการบริหารธุรกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ความก้าวหน้าทางวิชาการในสาขาการบริหารธุรกิจมีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง มีแนวคิด 
ทฤษฎีและองค์ความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้นอยู่เสมอ หลักสูตรจึงมีการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียด้วยการสำรวจความคิดเห็นจากผู้บริหารสถานประกอบการภาคธุรกิจอุตสาหกรรม ผู้บริหารหน่วยงาน
ภาครัฐ ผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านการบริหารธุรกิจ สามารถสรุปความต้องการได้ดังนี ้

1) ด้านความรู้ ควรมีความรู้ด้านการบริหารธุรกิจ การจัดการทรัพยากรมนุษย์และความสัมพันธ์ใน
องค์กร กระบวนการพัฒนาทางเศรษฐศาสตร์และการวางแผนการจัดการทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2) ด้านทักษะ ควรทักษะการคิดว ิเคราะห์และการตัดสินใจและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ ด ้าน
บริหารธุรกิจได้อย่างเหมาะสมในการบริหารธุรกิจให้ประสบความสำเร็จเพื่อสร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันในการดำเนินธุรกิจ  

3) ด้านคุณธรรม ควรมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 



PBRUQF2 (Program Specification) 
 

5 
 

4) ด้านคุณลักษณะของบุคคล ควรมีภาวะผู้นำทางการบริหารธุรกิจ มีความกล้าคิดกล้าแสดงออก มี
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีแนวคิดในการพัฒนาธุรกิจให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและเติบโตอย่างยั่งยืนเป็นที่พ่ึง
ของสังคม 

5) ด้านอัตลักษณ์เฉพาะบัณฑิต เน้นการเป็นนักบริหารมืออาชีพที่มีความเป็นนักวิชาการและนักวิจัยที่
มีสมรรถนะสูง 

จากความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจึงได้พัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารธุรกิจขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการบุคลากรระดับสูงที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการ
ธุรกิจอย่างมืออาชีพ สามารถวิเคราะห์สถานการณ์และแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างเป็นระบบ รองรับการ
แข่งขันในภาคธุรกิจที่รุนแรงขึ้น สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมในสาขาวิชาการบริหารธุรกิจ โดยบัณฑิตจะต้อง
ทำวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพสูงเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาองค์ความรู้และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการธุรกิจได้จริงพร้อมทั้งเป็นผู้นำทางวิชาการและวิชาชีพ สามารถตอบโจทย์การพัฒนาประเทศตาม
นโยบายและแผนในระดับต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
2.3 ปรัชญา ความสำคัญ และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

2.3.1 ปรัชญาของหลักสูตร 
สร้างนักบริหารธุรกิจแบบมืออาชีพที่มีศักยภาพสูงเพ่ือพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 
 

2.3.2 ความสำคัญของหลักสูตร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารธุรกิจ มีความสำคัญในฐานะเป็นหลักสูตร

ระดับสูงที่มุ่งผลิตบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านการบริหารจัดการธุรกิจในระดับสูงสุดเพ่ือ
รองรับการพัฒนาประเทศโดยมุ่งพัฒนากำลังคนระดับสูงด้านการบริหารธุรกิจที่มีความรู้ความสามารถในการ
บริหารจัดการธุรกิจอย่างมืออาชีพ สามารถวิเคราะห์และแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนและรองรับการแข่งขันในภาค
ธุรกิจที่รุนแรงขึ้น สามารถสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการบริหารธุรกิจที่มีคุณภาพสูงเป็นการสร้างองค์
ความรู้และนวัตกรรมใหม่ทางการบริหารธุรกิจสามารถนำไปใช้ประโยชน์ในการยกระดับขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันของภาคธุรกิจและเศรษฐกิจของประเทศ นอกจากนี้ยังผลิตผู้นำทางวิชาการและวิชาชีพด้าน
บริหารธุรกิจที่พัฒนาทักษะการวิเคราะห์ สังเคราะห์องค์ความรู้ การนำเสนอผลงานวิชาการและการเป็นผู้นำ
ในการสร้างนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการเพ่ือให้บัณฑิตเป็นผู้นำทางวิชาการและวิชาชีพในสาขานี้  ส่งเสริม
ความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาและภาคธุรกิจ หลักสูตรสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ประสบการณ์และการทำวิจัยร่วมกันระหว่างสถาบันการศึกษากับองค์กรธุรกิจ และ
สนับสนุนการพัฒนาประเทศตามนโยบายและยุทธศาสตร์ระดับชาติ  บัณฑิตที่จบจากหลักสูตรนี้จะเป็นกำลัง
สำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม และภาคธุรกิจของประเทศ สอดคล้องกับนโยบาย
และแผนการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ เช่น แผนยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
และแผนการศึกษาแห่งชาติ  

ดังนั้นหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารธุรกิจนี้มีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งใน
การผลิตบุคลากรระดับสูงด้านการบริหารธุรกิจ ส่งเสริมการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรม พัฒนาผู้นำทาง
วิชาการและวิชาชีพรวมถึงความร่วมมือกับภาคธุรกิจเพื่อตอบสนองความต้องการของประเทศในการพัฒนา
เศรษฐกิจและความสามารถในการแข่งขันตามนโยบายระดับชาติต่าง ๆ 
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2.3.3 วัตถุประสงค์และผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร  
2.3.3.1 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

1) เพื ่อผลิตดุษฎีบัณฑิตที ่ม ีค ุณธรรมและจริยธรรมในการประกอบวิชาช ีพด ้าน
บริหารธุรกิจ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

2) เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถทางการบริหารธุรกิจขั้นสูง โดยสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กรธุรกิจและแก้ไขปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) เพ ื ่อผล ิตด ุษฎ ีบ ัณฑ ิตท ี ่สามารถส ังเคราะห ์โดยสร ้างองค ์ความร ู ้ ใหม ่ด ้วย
กระบวนการวิจัยขั้นสูงเพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาองค์กรธุรกิจในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

4) เพื ่อผลิตดุษฎีบัณฑิตที ่มีภาวะผู ้นำทางวิชาการและวิชาชีพด้านการบริหารธุรกิจ 
สามารถกำหนดทิศทาง สร้างนวัตกรรมและนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กรธุรกิจได้อย่างมี
ประสิทธิผล 

5) เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีทักษะในการสื่อสารและนำเสนอผลงานวิชาการด้านการ
บริหารธุรกิจได้อย่างมืออาชีพ สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และแนวคิดใหม่  ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพทั้งใน
รูปแบบการนำเสนอและการเขียนบทความวิชาการ 

 
2.3.3.2 ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (Program Learning Outcomes: PLOs) 

PLO 1: มีคุณธรรมและจริยธรรมในการประกอบวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจรวมถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน 

PLO 2: มีความรู ้เกี ่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีและหลักการบริหารธุรกิจขั ้นสูงเพื ่อนำไป      
ประยุกตใช้ในกระบวนการวิจัยด้านการบริหารธุรกิจสมัยใหม่ 

PLO 3: สังเคราะหเ์พ่ือสร้างองค์ความรู้ใหมด่้านการบริหารธุรกิจด้วยกระบวนการวิจัยขั้น
สูงสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาองค์กรธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างพลวัต 

PLO 4: แสดงถึงภาวะผู ้นำทางวิชาการและวิชาชีพด้านการบริหารธุรกิจ โดยการนำ    
องค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กรธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิผล 

PLO 5: แสดงถึงทักษะในการสื่อสารและนำเสนอผลงานวิชาการด้านการบริหารธุรกิจได้
อย่างมืออาชีพทั้งในรูปแบบการนำเสนอและการเขียนบทความวิชาการ 
 

2.3.4 ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เมื่อสิ้นปีการศึกษา (YLOs)  
ชั้นปีที่ ความคาดหวังของผลลัพธ์การเรียนรู้เม่ือสิ้นปีการศึกษา หมายเหตุ 

ชั้นปีที่ 1 สามารถสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้
ใหมด่้านการบริหารธุรกิจ 

PLO1 
PLO2 
PLO3 

ชั้นปีที่ 2 สามารถบูรณาการองค์ความรู ้และออกแบบการวิจ ัยทางการ
บร ิหารธ ุรก ิจเพ ื ่อบร ิหารและพัฒนาองค ์กรธ ุรก ิจได ้อย ่างมี
ประสิทธิผล 

PLO1 
PLO3 
PLO4 

ชั้นปีที่ 3 สามารถดำเนินการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการบริหารธุรกิจด้วย
กระบวนการวิจัยขั้นสูง 

PLO1 
PLO4 
PLO5 

หมายเหต ุตารางแสดงความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลกัสูตร (PLOs) กับจำแนกตามรายวิชาเฉพาะตามลำดับชั้นปี (YLOs) 
(ภาคผนวก ง) 
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3. โครงสร้างของหลักสูตร รายวิชาและหน่วยกิต 
 
3.1 โครงสร้างหลักสูตร  

3.1.1 จำนวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตร ไม่น้อยกว่า  48 หน่วยกิต 
3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร ไม่น้อยกว่า  48 หน่วยกิต 

 แผน 2.1 
 หมวดที่ 1 วิชาเสริมพ้ืนฐาน (ไม่นับหน่วยกิต)                            - 

หมวดที่ 2 วิชาบังคับ  ไม่น้อยกว่า    6 หน่วยกิต 
หมวดที่ 3 วิชาเลือก  ไม่น้อยกว่า    6 หน่วยกิต 
หมวดที่ 4 วิทยานิพนธ์  ไม่น้อยกว่า  36 หน่วยกิต 

 
3.1.3 รายวิชา 

แผน 2.1 
หมวดที่ 1 วิชาเสริมพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต)  

รหัส ชื่อวิชา หน่วยกิต (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
04108101 
 
 

การพัฒนาภาษาอังกฤษสำหรับนักบริหารธุรกิจ  
(English Development for business 
executives) 

Non-credit (2-2-5) 
 

 

 

 
หมวดที่ 2 วิชาบังคับ 

รหัส ชื่อวิชา หน่วยกิต (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
04138101 
 
04139101 
 
 
 

ทฤษฎีการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
(Modern Business Management Theory)
ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางการบริหารธุรกิจ 
(Advanced Research Methodology in 
Business Administration) 
 

3(3-0-6) 
 

3(2-2-5) 
 
 
 

 

     หมวดที่ 3 วิชาเลือก   
รหัส                 ชื่อวิชา หน่วยกิต (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
04128101 
 
 
 
04138201 
 
   
 

สัมมนาการวิเคราะห์และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์
ทางการเงินและการลงทุน 
(Seminar on Strategic Analysis and Decision-
making in Finance and Business Investment) 
สัมมนากลยุทธ์การจัดการธุรกิจระดับโลกเพ่ือการ
แข่งขันยุคดิจิทัล 
(Seminar on Global Business Management 
Strategies for Competition in The Digital) 

3(1-2-6) 
 

 
 

3(1-2-6) 
 
 
 

 



PBRUQF2 (Program Specification) 
 

8 
 

04138202 
 
 
 
04138301 
 
 
 
04138302 
 
 
04138401 
 
 
 
04138501 
 
 
 
04139102 
 
 
04148101 

 
 
   

สัมมนากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจอาหาร
และอุตสาหกรรมบริการ 
(Seminar on  Strategic Innovation Development 
for Food Business and Hospitality)  
สัมมนาพฤติกรรมองค์การและการจัดการทุนมนุษย์
เชิงกลยุทธ์ 
(Seminar on Organizational Behavior and 
Strategic Human Capital Management) 
สัมมนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจระดับโลก 
(Seminar on Global Business Strategic 
Leadership) 
สัมมนาการจัดการห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ใน
เศรษฐกิจดิจิทัล 
(Seminar on Supply Chain and Logistics 
Management in Digital Economy) 
สัมมนาการจัดการเชิงกลยุทธ์ยุคดิจิทัลเพื ่อขีด
ความสามารถทางการแข่งขัน 
(Seminar on Strategic Management in Digital 
for Competitiveness) 
การวิเคราะห์สถิติขั้นสูงทางการบริหารธุรกิจ 
(Advanced statistical analysis in business 
administration) 
สัมมนากลยุทธ์การตลาดระดับโลกและธุรกิจ
ระหว่างประเทศ 
(Seminar on Global Marketing Strategies 
and International Business) 
 

3(1-2-6) 
 
 

 
3(1-2-6) 

 
 
 

3(1-2-6) 
 
 

3(1-2-6) 
 
 

 
3(1-2-6) 

 
 
 

3(2-2-5) 
 
 

3(1-2-6) 
 
 
 

      หมวดที่ 4 วิทยานิพนธ์        
รหัส                 ชื่อวิชา หน่วยกิต (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
04109901            ดุษฎีนิพนธ์ 1          9(0-27-0) 
      (Dissertation 1) 
04109902      ดุษฎีนิพนธ์ 2          9(0-27-0) 
      (Dissertation 2) 
04109903      ดุษฎีนิพนธ์ 3          9(0-27-0) 
      (Dissertation 3) 
04109904      ดุษฎีนิพนธ์ 4          9(0-27-0) 
      (Dissertation 4) 
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     หมวดการสอบวัดคุณสมบัติ 
รหัส ชื่อวิชา         หน่วยกิต (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 

-                การสอบวัดคุณสมบัติ          สอบผ่านวิชาตามท่ีหลักสูตรกำหนด 
    (Qualification Examination)       และมีคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ำกว่า 3.00 

 
3.2 ระบบการจัดการศึกษา 

ระบบการจัดการศึกษาระบบทวิภาค โดย 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ 1  
ภาคการศึกษาปกติมีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ (ภาคปกติในเวลาราชการ จันทร์ - ศุกร์ และภาค
นอกเวลาราชการ เสาร์ - อาทิตย์) 
 
3.3 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน  
     ไม่มี 
 
3.4 ระยะเวลาการดำเนินการหลักสูตร 

ภาคการศึกษาที่ 1 เริ่มเปิดสอนในเดือนกรกฎาคม  – เดือนพฤศจิกายน 
ภาคการศึกษาที่ 2 เริ่มเปิดสอนในเดือนธันวาคม  – เดือนมีนาคม 
ภาคฤดูร้อน เริ่มเปิดสอนในเดือนเมษายน – เดือนมิถุนายน (ถ้ามี) 

 
3.5 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา  

3.5.1 ต้องสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท และมีคุณสมบัติอื ่น ๆ เป็นไปตามเกณฑ์ และข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่าด้วยการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 

3.5.2 ต้องมีผลภาษาอังกฤษตามประกาศของมหาวิทยาลัย 
3.5.3 ต้องไม่เป็นผู้มีความประพฤติเสียหายร้ายแรง 
3.5.4 ต้องไม่เป็นคนวิกลจริตและไม่เป็นโรคติดต่อร้ายแรงหรือโรคอ่ืนที่สังคมรังเกียจ 
หมายเหตุ : ในกรณีที่เป็นนักศึกษาต่างชาติ ให้เทียบวุฒิการศึกษาในข้อ 3.5.1 ให้เป็นระดับเดียวกับระดับ

การศึกษาของไทย 
 
3.6 การเตรียมความพร้อมสำหรับนักศึกษาเข้าใหม่ 
     กรณีนักศึกษาเข้าใหม่ที่ไม่ได้สำเร็จการศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารธุรกิจหรือเก่ียวข้อง หลักสูตร
มีการอบรมความรู้พ้ืนฐานด้านการบริหารธุรกิจเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมสำหรับนักศึกษา 
 
3.7 การลงทะเบียนเรียนและการเทียบโอนผลการศึกษา  

ภาคการศึกษาปกติ นักศึกษาต้องลงทะเบียนวิชาเรียนไม่เกิน 15 หน่วยกิต สามารถลงทะเบียนเรียนและ
เทียบโอนผลการศึกษาตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด ทั้งนี้ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี ว่า
ด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565   
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3.8 การวัดผลและการสำเร็จการศึกษา    
 การวัดและประเมินผลและการสำเร็จการศึกษาให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 หมวด 9 
 
3.9 แผนการรับนักศึกษา ระบุจำนวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา  
 

รายละเอียด 
จำนวนนักศึกษาแต่ละปีการศึกษา 

2568 2569 2570 2571 2572 
ชั้นปีที่ 1 20 20 20 20 20 
ชั้นปีที่ 2 - 20 20 20 20 
ชั้นปีที่ 3 - - 20 20 20 

รวม 20 40 60 60 60 
คาดว่าจะสำเร็จการศึกษา  - - 20 20 20 

ในกรณีนักศึกษาต่างชาติที่ไม่สามารถสื่อสารด้วยภาษาไทยและ/หรือภาษาอังกฤษได้ดี มหาวิทยาลัยหรือ
หลักสูตรสามารถจัดหาล่ามช่วยแปลภาษาได้ 
 
3.10 รูปแบบการจัดการศึกษา 
  ชั้นเรียน 100% 
  ออนไลน์ 100% 
  แบบ Blended learning 

 แบบ คลังหน่วยกิต 
           แบบ Workshop หรือแบบอ่ืนๆ ระบุ………………………………………………………. 
 
3.11 งบประมาณหลักสูตรบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2568 2569 2570 2571 2572 
ก. งบดำเนินการ      

เงินเดือน  
   1) ค่าจ้างอาจารย์ทุกคนในสาขาทั้ง
ปีเฉลี่ย 55,000 บาท x 3 คน x 12 
เดือน(เฉลี่ยสำหรับการจัดการศึกษา
ทั้งระดับปริญญาตรี/โท/เอก) 
    2) ค่าจ้างเจ้าหน้าที่ประจำบัณฑิต 
ศึกษาทั้งปีเฉลี่ย 8,000 x 1 คน x 12 
เดือน 

 
660,000 

 
 

 
96,000 

 

 
693,000 

 
 
 

100,800 
 

 
727,650 

 
 
 

105,800 

 
764,030 

 
 
 

111,100 

 
802,230 

 
 
 

116,650 
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หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2568 2569 2570 2571 2572 

ค่าตอบแทน 
   1) ค่าตอบแทนการสอน(รายวิชาละ 
67,500 บาท x 3 รายวิชา x 2 ภาค
เรียน x 2 กลุ่ม) 
    2) ค่าตอบแทนคณะกรรมการสอบ
ประมวลความร ู ้  (QE)  (ประธาน
กรรมการสอบ 1,000 บาท กรรมการ
สอบ 2 คนๆ ละ 500 บาท) 
    3) ค ่าตอบแทนท ี ่ปร ึกษาด ุษฎี
นิพนธ์ 
   (ประธานกรรมการ 20,000 บาท x 
20 คน)(กรรมการที่ปรึกษาร่วม 1 คน 
15,000 บาท x 20 คน) 
    4) ค่าตอบแทนคณะกรรมการสอบ
โครงร่างและป้องกันดุษฎีนิพนธ์ 
   (ประธานกรรมการสอบ 1,500 บาท 
x 2 ครั้ง x 20 คน) (กรรมการสอบ 4 
คนๆละ 1,000 บาทx 2 ครั้ง x 20 คน) 

 
810,000 

 
 

2,000 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

 
810,000 

 
 

2,000 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

 
810,000 

 
 

2,000 
 
 
 

700,000 
 
 
 
 

220,000 
 
 
 
 

 
810,000 

 
 

2,000 
 
 
 

700,000 
 
 
 
 

220,000 
 

 
810,000 

 
 

2,000 
 
 
 

700,000 
 
 
 
 

220,000 

ค่าใช้สอย 200,000 200,000 200,000 200,000 200,000 

ค่าวัสดุ - - - - - 

รายจ่ายอื่น ๆ - - - - - 

รวม (ก) 2,526,000 2,601,600 3,600,900 3,684,260 3,771,760 

ข. งบลงทุน      

ค่าครุภัณฑ์ - - - - - 

ค่าท่ีดิน - - - - - 

ค่าสิ่งก่อสร้าง - - - - - 

รวม (ข) - - - - - 

รวม (ก) + (ข) 2,526,000 2,601,600 3,600,900 3,684,260 3,771,760 

จำนวนนักศึกษา  20 40 60 60 60 

ค่าใช้จ่ายต่อหัวที่ใช้ในการผลิต
นักศึกษาตามหลักสูตรนี้ 

(ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อหัวนักศึกษา  
จำนวน  67,435.5 บาท/คน/ปี) 

ค่าธรรมเนียมการศึกษา ภาคการศึกษาละ 33,717.75 บาท/คน 
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3.12 แผนการศึกษา 
 
ปี 1 ภาคการศึกษาที่ 1 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 
วิชาเสริม
พ้ืนฐาน 

04108101 
 

การพัฒนาภาษาอังกฤษสำหรับนัก
บริหารธุรกิจ   

Non-
credit 

2 2 5 

วิชาบังคับ 04138101 ทฤษฎีการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 3 3 0 6 
วิชาบังคับ 04139101 

 
ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางการ
บริหารธุรกิจ 

3 2 2 5 

  รวม 6 7 4 16 
ชั่วโมงเรียน/สัปดาห์ ไม่น้อยกว่า 7 

 
ปี 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

ชั่วโมงเรียน/สัปดาห์ ไม่น้อยกว่า 6 
ปี 2 ภาคการศึกษาที่ 1 

 
ปี 2 ภาคการศึกษาที่ 2 

 
 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 
วิชาเลือก .................... ................................................ 3 - - - 
วิชาเลือก .................... ................................................ 3 - - - 

  รวม 6 - - - 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 
วิทยานิพนธ์ 04109901 ดุษฎีนิพนธ์ 1 9 0 27 0 

  รวม 9 0 27 0 
ชั่วโมงเรียน/สัปดาห์ ไม่น้อยกว่า - 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 
วิทยานิพนธ์ 04109902 ดุษฎีนิพนธ์ 2 9 0 27 0 

  รวม 9 0 27 0 
ชั่วโมงเรียน/สัปดาห์ ไม่น้อยกว่า - 
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ปี 3 ภาคการศึกษาที่ 1 
 

 
ปี 3 ภาคการศึกษาที่ 2 

 
  

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 
วิทยานิพนธ์ 04109903 ดุษฎีนิพนธ์ 3 9 0 27 0 

  รวม 9 0 27 0 
  ชั่วโมงเรียน/สัปดาห์ ไม่น้อยกว่า - 

หมวดวิชา รหัสวิชา ชื่อวิชา หน่วยกิต ทฤษฎี ปฏิบัติ 
ศึกษาด้วย

ตนเอง 
วิทยานิพนธ์ 04109904 ดุษฎีนิพนธ์ 4 9 0 27 0 

  รวม 9 0 27 0 
  ชั่วโมงเรียน/สัปดาห์ ไม่น้อยกว่า - 
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3.13 คำอธิบายรายวิชาในแต่ละหมวด 
หมวดที่ 1 หมวดวิชาเสริมพื้นฐาน 

รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 
 (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 

 
04108101 

 

 
การพัฒนาภาษาอังกฤษสำหรับนักบริหารธุรกิจ  
(English Development for business executives) 

 
(2-2-5) 

(non-credit) 
 การใช้ภาษาอังกฤษขั ้นสูงสำหรับการอ่าน เขียนงานวิชาการ การ

สืบค้นงานวิจัยต่างประเทศ หลักการเขียนบทความเชิงวิชาการ การ
เขียนบทคัดย่อ การเขียนรายงานวิจัยและการนำเสนอผลงานวิชาการ 

 

 Advanced english usage for reading and writing academic 
works, researching international studies, principles of 
academic article writing, abstract writing, research report 
writing, and academic presentation. 

 

 
 
 
 
04138101 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: เขียนรายงานผลการวิจัย บทความวิจัยและการนำเสนอ

ผลงานวิชาการได้อย่างถูกต้องตามโครงสร้างภาษาอังกฤษ (C) 
 
ทฤษฎีการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
(Modern Business Management Theory) 
วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีการจัดการธุรกิจร่วมสมัยที่
เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที ่ม ีการเปลี ่ยนแปลง  การ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ การจัดการนวัตกรรมเชิงพลวัต การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง ภาวะผู้นำธุรกิจยุคดิจิทัล การจัดการห่วงโซ่อุปทาน
และโลจิสติกส์สมัยใหม่ การตลาดดิจิทัล การวิเคราะห์ข้อมูลและการ
ตัดสินใจทางธุรกิจ กรณีศึกษาการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ คำนึงถึง
จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืนของธุรกิจ 
Analyze and synthesize contemporary business 
management concept and theory appropriate to the 
changing business environment, strategic planning, dynamic 
innovation management change management, digital 
business leadership, modern supply chain and logistics 
management, digital marketing, data analysis and business 
decision making, case study of modern business 
management considering ethics and sustainable social 
responsibility of businesses. 
 

 
 
 
 

3(3-0-6) 
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รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 
 (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
 
 
 
 
 
04139101 
 
 
 
 

 
ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: สังเคราะห์และสร้างโมเดลการจัดการธุรกิจสมัยใหม่จาก 
          แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ (C) 
 
ระเบียบวิธีวิจัยข้ันสูงทางการบริหารธุรกิจ 
(Advanced Research Methodology in Business 
Administration) 
ระเบียบวิธีวิจัยขั ้นสูงในการบริหารธุรกิจ การกำหนดหัวข้อ การ
ทบทวนวรรณกรรม การออกแบบการวิจัยและเครื่องมือการวิจัยทั้งเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคทางสถิติขั้นสูง 
การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทางสถิติที่
ทันสมัย การอภิปรายผล การเขียนรายงานวิจัย การเขียนบทความวิจัย
เพ่ือเผยแพร่โดยคำนึงถึงจริยธรรมในการวิจัย 
Advanced research methods in business administration, 
determining the topic literature review, research design and 
quantitative and qualitative research tool, data analysis 
using advanced statistical techniques, data analysis with 
modern statistical computer programs, discussion of results, 
writing of research reports, writing research articles for 
publication with research ethics in mind. 

 
 
 
 
 

3(2-2-5) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
04128101 
 
 
 
 
 
 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: สังเคราะห์และเชื่อมโยงงานวิจัยโดยเทคนิคทางสถิติข้ันสูงด้วย 
          โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทางสถิติที่ทันสมัย (E) 
CLO-2: เขียนและนำเสนอรายงานวิจัยและบทความวิจัยเพื่อเผยแพร่ 
          โดยคำนึงถึงจริยธรรมในการวิจัย (C) 
 
สัมมนาการวิเคราะห์และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ทางการเงินและ
การลงทุนธุรกิจ 
(Seminar on Strategic Analysis and Decision-making in 
Finance and Business Investment) 
การวิเคราะห์และตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ด้านการเงินและการลงทุนใน
บริบทของธุรกิจผ่านการสัมมนาและกรณีศึกษา เครื่องมือและเทคนิค
ขั้นสูงในการวิเคราะห์ทางการเงิน การประเมินโครงการลงทุน การ
บริหารความเสี ่ยงทางการเงิน และการตัดสินใจทางการเงินระดับ

 
 
 
 
 

 
3(1-2-6) 
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รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 
 (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
04138201 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์กร การวิเคราะห์งบการเงินเชิงลึก การประเมินมูลค่าธุรกิจ      
การวางแผนการลงทุนและการจัดหาเงินทุน การควบรวมกิจการและ
การบร ิหารการเง ินระหว่างประเทศ การประยุกต ์ใช ้ทฤษฎีกับ
สถานการณ์จริงในธุรกิจเพ่ือเตรียมความพร้อมสำหรับการเป็นผู้บริหาร
ทางการเงินหรือที่ปรึกษาทางธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
Strategic analysis and decision-making in finance and 
investment in a business context through seminars and case 
study, advanced tools and techniques in financial analysis, 
evaluation of investment projects, financial risk 
management and enterprise financial decision making, in-
depth financial statement analysis, business valuation 
Investment planning, financing merger and international 
financial management, applying theory to real business 
situations to prepare you for becoming an ethical financial 
executive or business consultant. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: วิเคราะห์และตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ด้านการเงินและการลงทุน

ในบริบทของธุรกิจผ่านการสัมมนาและกรณีศึกษา (An)  
CLO-2: ประเมินโครงการลงทุนและมูลค่าธุรกิจ การวางแผนการลงทุน 

และการจัดหาเงินทุน การควบรวมกิจการและการบริหาร
การเงินระหว่างประเทศ (E)   

 
สัมมนากลยุทธ์การจัดการธุรกิจระดับโลกเพื่อการแข่งขันยุคดิจิทัล 
(Seminar on Global Business Management Strategies for 
Competition in The Digital) 
การวิเคราะห์และพัฒนากลยุทธ์การจัดการธุรกิจระดับโลกในบริบท
ของการแข่งขันยุคดิจิทัลผ่านการสัมมนาเชิงลึก การวิจัยและทฤษฎีขั้น
สูง แนวโน้มเทคโนโลยีดิจิทัล กลยุทธ์การเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัลและ
การเปลี่ยนแปลงเชิงพลวัตที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจระดับโลก 
การสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจเพื่อออกแบบกลยุทธ์การแข่งขันที่ยั ่งยืน
ในตลาดโลก วิเคราะห์กรณีศึกษาและการนำเสนอผลงานวิจัยที่สร้าง
องค์ความรู้ใหม่ในการจัดการธุรกิจระดับโลก 
Analyzing and developing global business management 
strategy in the context of digital competition through in-
depth seminars, advanced research and theory, digital 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

3(1-2-6) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



PBRUQF2 (Program Specification) 
 

17 
 

รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 
 (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
04138202 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

technology trends, digital transformation strategy and 
dynamic changes affecting global business operations, 
creating business innovation to design sustainable 
competitive strategy in the global market, analyze case 
study and present research that creates new knowledge in 
global business management. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: วิเคราะห์และเปรียบเทียบแนวโน้มเทคโนโลยีดิจิทัล กลยุทธ์ 
           การเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลงเชิงพลวัตที่ 
           ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ (E) 
CLO-2: สร้างโมเดลกลยุทธ์การการจัดการธุรกิจระดับโลกจาก 
          กรณีศึกษาและงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ (C) 
 
สัมมนากลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจอาหารและอุตสาหกรรม
บริการ 
(Seminar on Strategic Innovation Development for Food 
Business and Hospitality) 
การอภิปรายเชิงลึกเกี ่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมในธุรกิจ
อาหารและอุตสาหกรรมบริการ แนวโน้มและความท้าทายใน
อุตสาหกรรมอาหารและบริการระดับโลกและระดับท้องถิ ่น การ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
ผลิตภัณฑ์และบริการ การออกแบบและนำเสนอโครงการพัฒนา
นวัตกรรมธุรกิจอาหารและอุตสาหกรรมบริการที่ตอบสนองต่อความ
ต้องการของตลาดและชุมชน 
In-depth discussion on innovation development strategy in 
the food business and hospitality, trends and challenges in 
the global and local food and hospitality, applying digital 
technology and innovation to create added value for 
products and services, designing and presenting innovative 
development projects for the food business and hospitality 
that respond to market and community needs. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: ออกแบบและนำเสนอโครงการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจอาหาร 
          และอุตสาหกรรมบริการ (E) 
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04138302 
 
 
 
 

CLO-2: สร้างโมเดลกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจอาหารและ 
           อุตสาหกรรมบริการที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาด 
           และชุมชน (C) 
สัมมนาพฤติกรรมองค์การและการจัดการทุนมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
(Seminar on Organizational Behavior and Strategic 
Human Capital Management) 
วิเคราะห์แนวคิดข้ันสูงด้านพฤติกรรมองค์การและการจัดการทุนมนุษย์
เชิงกลยุทธ์ผ่านการสัมมนาและการวิจัย ทฤษฎีพฤติกรรมองค์การร่วม
สมัย กลยุทธ์การพัฒนาทุนมนุษย์และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือ
ต่อการเพิ่มประสิทธิภาพและนวัตกรรม การประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎี
ในการแก้ปัญหาและพัฒนาองค์การ วิเคราะห์กรณีศึกษาและการ
นำเสนอผลงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ในการจัดการทรัพยากร
มนุษย์และพัฒนาองค์การอย่างยั่งยืน 
Analyze advanced concept in organizational behavior and 
strategic human capital management through seminars and 
research, contemporary organizational behavior theory, 
strategy for developing human capital and creating an 
organizational culture conducive to increased efficiency and 
innovation, the application of theoretical concept to solve 
problem and develop organization, case study analysis and 
presenting research results that create new knowledge in 
human resource management and sustainable 
organizational development. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: วิเคราะห์และเปรียบเทียบทฤษฎีพฤติกรรมองค์การร่วมสมัย 
           กลยุทธ์การพัฒนาทุนมนุษย์และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร  
           (E) 
CLO-2: สร้างโมเดลการแก้ปัญหาและพัฒนาองค์การจากกรณีศึกษา 
           และงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ (C) 
 
สัมมนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ธุรกิจระดับโลก 
(Seminar on Global Business Strategic Leadership) 
วิเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีขั้นสูงเกี่ยวกับภาวะผู ้นำเชิงกลยุทธ์ใน
บริบทธุรกิจระดับโลกผ่านการสัมมนาและการวิจัย บทบาทของผู้นำใน
การกำหนดวิสัยทัศน์ การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และการขับเคลื่อนองค์กร
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ในสภาพแวดล้อมที่ซับซ้อนและเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว การวิเคราะห์
กรณีศึกษาผู ้นำธุรกิจระดับโลกและการพัฒนางานวิจัยที ่สร้างองค์
ความรู้ใหม่ด้านภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ในยุคโลกาภิวัตน์ 
Analyze advanced concept and theory about strategic 
leadership in a global business context through seminars 
and research, the role of leader in setting the vision, making 
strategic decision and driving the organization in a complex 
and rapidly changing environment, analyzing case study of 
global business leader and developing research that creates 
new knowledge on strategic leadership in the era of 
globalization. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: วิเคราะห์และเปรียบเทียบบทบาทของผู้นำในการกำหนด 
          วิสัยทัศน์และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (E) 
CLO-2: พัฒนาโมเดลภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจระดับโลกจาก 
          กรณีศึกษาและงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ (C) 
 
สัมมนาการจัดการห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ในเศรษฐกิจดิจิทัล 
(Seminar on Supply Chain and Logistics Management in 
Digital Economy) 
วิเคราะห์แนวคิดขั้นสูงในการจัดการห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์
ภายใต้บริบทของเศรษฐกิจดิจิทัลผ่านการสัมมนาและการวิจัย การ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการออกแบบและบริหารห่วงโซ่อปุทาน 
การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อการตัดสินใจและนวัตกรรมในการ
จัดการโลจิสติกส์ การวิเคราะห์กรณีศึกษาธุรกิจระดับโลกและการ
พัฒนางานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ในการเพิ่มประสิทธิภาพห่วงโซ่
อุปทานในยุคดิจิทัล 
Analyze advanced concept in supply chain management 
and logistics within the context of the digital economy 
through seminars and research, application of digital 
technology in supply chain design and management, big 
data analysis for decision making and innovation in logistics 
management, analyzing global business cases and developing 
research that creates new knowledge on optimizing supply 
chain in the digital era. 
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ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: วิเคราะห์และเปรียบเทียบเทคโนโลยีดิจิทัลในการออกแบบ 
           และบริหารห่วงโซ่อุปทาน และการจัดการโลจิสติกส์เพื่อการ 
           ตัดสินใจ (E)   
CLO-2: สร้างโมเดลการจัดการห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์จาก 
          กรณีศึกษาและงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ (C)  
 
สัมมนาการจัดการเชิงกลยุทธ์ย ุคดิจิทัลเพื ่อขีดความสามารถ
ทางการแข่งขัน 
(Seminar on Strategic Management in Digital for 
Competitiveness) 
วิเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีขั้นสูงในการจัดการเชิงกลยุทธ์ยุคดิจิทัล 
เพื่อเสริมสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขันขององค์กรผ่านการ
สัมมนาและการวิจัย การกำหนดกลยุทธ์ยุคดิจิทัล การปรับเปลี่ยน
โมเดลธุรกิจเพื่อความได้เปรียบในการแข่งขัน วิเคราะห์กรณีศึกษา
ธุรกิจชั้นนำระดับโลกและการพัฒนางานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหมใ่น
การจัดการเชิงกลยุทธ์ยุคดิจิทัล 
Analyze advanced concept and theory in strategic 
management in the digital age, to strengthen the 
competitiveness of the organization through seminars and 
research, defining a digital strategy, changing business 
models for competitive advantage, analyze world-leading 
business cases and develop research that creates new 
knowledge in strategic management in the digital age. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: วิเคราะห์และเปรียบเทียบกลยุทธ์ยุคดิจิทัล การปรับเปลี่ยน 
           โมเดลธุรกิจเพ่ือความได้เปรียบในการแข่งขัน (E) 
CLO-2: สร้างโมเดลการจัดการเชิงกลยุทธ์ยุคดิจิทัลเพื่อขีด 
           ความสามารถทางการแข่งขันจากกรณีศึกษาและงานวิจัยที่ 
           สร้างองค์ความรู้ใหม่ (C) 
 
การวิเคราะห์สถิติขั้นสูงทางการบริหารธุรกิจ 
(Advanced statistical analysis in business administration) 
การประยุกต์ใช้เทคนิคสถิติขั ้นสูงในการวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ 
ครอบคลุมการวิเคราะห์การถดถอยแบบซับซ้อน การวิเคราะห์หลาย
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ตัวแปร การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป
วิเคราะห์สถิติเพ่ือประมวลผลข้อมูลจริง การอ่านผลการวิเคราะห์ การ
ตีความด้วยสถิติและนำเสนอผลลัพธ์เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจทาง
ธุรกิจ 
Application of advanced statistical techniques to analyze 
business data, covers complex regression analysis, 
multivariate analysis, analysis of structural equation models 
using statistical analysis packages to process actual data, 
reading analysis results Interpret statistics and present 
results to support business decision. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: สังเคราะห์และเชื่อมโยงงานวิจัยโดยเทคนิคทางสถิติข้ันสูงด้วย 
          โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทางสถิติที่ทันสมัย (E) 
CLO-2: เขียนและนำเสนอรายงานวิจัยจากการวิเคราะห์สถิติข้ันสูง (C) 
 
สัมมนากลยุทธ์การตลาดระดับโลกและธุรกิจระหว่างประเทศ 
(Seminar on Global Marketing Strategies and International 
Business) 
อภิปรายเชิงลึกและประยุกต์ใช้กลยุทธ์การตลาดระดับโลกและการ
ดำเนินธุรกิจระหว่างประเทศในบริบทของเศรษฐกิจโลกที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วผ่านการสัมมนาและการวิจัยขั ้นสูง ทฤษฎีการตลาด
ระหว่างประเทศร่วมสมัย ผลกระทบของการเปลี ่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี สังคมและสิ่งแวดล้อมต่อกลยุทธ์การตลาดระดับโลก การ
พัฒนาและประเมินกลยุทธ์การเข้าสู่ตลาดต่างประเทศยุคดิจิทัล การ
จัดการแบรนด์ระดับโลกและการปรับตัวของธุรกิจในบริบทของความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม วิเคราะห์กรณีศึกษาธุรกิจชั้นนำระดับโลก
และการพัฒนางานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ทางการตลาดระดับโลก
และธุรกิจระหว่างประเทศ 
In-depth discussion and application of global marketing 
strategy and international business operation in the context 
of a rapidly changing global economy through seminars and 
advanced research, contemporary international marketing 
theory, impact of technological change, society and 
environment to global marketing strategy, developing and 
evaluating foreign market entry strategy in the digital era, 
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global brand management and business adaptation in the 
context of cultural diversity, analyzing leading global 
business case and developing research that creates new 
knowledge in global marketing and international business. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: วิเคราะห์และเปรียบเทียบทฤษฎีการตลาดระหว่างประเทศ

ร่วมสมัยและกลยุทธ์การตลาดระดับโลก (E)  
CLO-2: สร้างโมเดลกลยุทธ์การตลาดระดับโลกและธุรกิจระหว่าง 
          ประเทศจากกรณีศึกษาและงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ (C)  
 
ดุษฎีนิพนธ์ 1           
(Dissertation 1) 
ทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจ 
เพื่อกำหนดหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ กรอบแนวคิดที่มีความลึกซึ้งเพื่อให้เกิด
องค์ความรู้ใหม่ทางด้านบริหารธุรกิจ 
Review concept, theory, and research related to business 
administration, to determine the dissertation topic, a 
profound conceptual framework to create new knowledge 
in business administration. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: พัฒนาหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ และกรอบแนวคิดการวิจัยเพ่ือให้เกิด

องค์ความรู้ใหม่ (C) 
 
ดุษฎีนิพนธ์ 2           
(Dissertation 2) 
เขียนเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ ประกอบด้วย บทนำ การทบทวนวรรณกรรม
ระเบียบวิธีวิจัยอย่างละเอียดและสอบผ่านเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ 
Write a dissertation outline, consisting of an introduction, a 
thorough literature review, research methods, and passing 
the dissertation outline exam. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: เขียนและนำเสนอเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ (C) 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

9(0-27-0) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9(0-27-0) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



PBRUQF2 (Program Specification) 
 

23 
 

รหัสวิชา รายวิชา หน่วยกิต 
 (ทฤษฎี-ปฏิบัติ-ศึกษาด้วยตนเอง) 
04109903 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
04109904 

ดุษฎีนิพนธ์ 3           
(Dissertation 3) 
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ประมวลผลข้อมูลด้วยโปรแกรม
คอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทางสถิติ วิเคราะห์และสังเคราะห์ผลการวิจัย 
Carry out data collection, process data with statistical 
computer programs, analyze and synthesize research 
results. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: เลือกและตัดสินใจดำเนินการประมวลผลข้อมูลด้วยโปรแกรม 
           คอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทางสถิติ (E) 
CLO-2: เขียนผลการวิจัย (C) 
 
ดุษฎีนิพนธ์ 4           
(Dissertation 4) 
สรุปและอภิปรายผลการวิจัย ดุษฎีนิพนธ์ฉบับสมบูรณ์และสอบผ่าน
การป้องกันดุษฎีนิพนธ์ และตีพิมพ์เผยแพร่บทความวิจัยทางวารสาร
ระดับชาติหรือนานาชาติตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 
Summary and discussion of research results, complete 
dissertation and pass the dissertation defense exam and 
publish research articles in national or international journals 
according to specified criteria. 
ผลลัพธ์การเรียนรู้รายวิชา (Course Learning Outcomes) 
CLO-1: เขียนรายงานและนำเสนอผลการวิจัยและบทความวิจัยเพื่อ 
          ตีพิมพ์เผยแพร่ (C) 

9(0-27-0) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

9(0-27-0) 
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3.14 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจำหลักสูตร 
3.14.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  

ลำดับ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ - สาขาวิชา สถาบันการศึกษา ภาระงานสอน 
1. ผศ.ดร.กฤตชน   

วงศ์รัตน์ 
บธ.ด. (การพัฒนาธุรกิจ

อุตสาหกรรมและ
ทรัพยากรมนุษย์) 

บธ.ม. (การจัดการและการ
บริหารองค์การ) 

ค.บ. (บริหารการศึกษา) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี       
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
(2553) 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
(2545) 
สถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยา   
ลงกรณ์ฯ (2541) 

6 

2. ดร.วัชระ   
เวชประสิทธิ์ 

บธ.ด. (การจัดการ) 
บธ.ม. (การจัดการงาน

บุคคล) 
ศศ.บ. (บริหารธุรกิจ-   การ

บริหารงานทั่วไป) 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง (2557) 
มหาวิทยาลัยสยาม (2547) 
 
สถาบันราชภัฏเพชรบุรี (2543) 

6 

3. ดร.ณัฐอร  
มหาทำนุโชค 

ปร.ด. (ธุรกิจระหว่าง
ประเทศ) 

M.Sc. (International 
Management) 

บธ.บ. (ธุรกิจระหว่าง
ประเทศ)  

มหาวิทยาลัยศิลปากร (2564) 
 
Reading University, U.K. 
(2556)  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(2554) 

6 

 
3.14.2 อาจารย์ประจำหลักสูตร  

ลำดับ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ - สาขาวิชา สถาบันการศึกษา ภาระงานสอน 
1. ผศ.ดร.กฤตชน   

วงศ์รัตน์ 
บธ.ด.(การพัฒนาธุรกิจ

อุตสาหกรรมและ
ทรัพยากรมนุษย์) 

บธ.ม. (การจัดการและการ
บริหารองค์การ) 

ค.บ. (บริหารการ ศึกษา) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี       
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
(2553) 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
(2545) 
สถาบันราชภัฏเพชรบุรีวิทยา   
ลงกรณ์ฯ (2541) 

6 

2. ดร.วัชระ   
เวชประสิทธิ์ 

บธ.ด. (การจัดการ) 
บธ.ม. (การจัดการงาน

บุคคล) 
ศศ.บ. (บริหารธุรกิจ-การ

บริหารงานทั่วไป) 
      (เกียรตินิยมอันดับ 2) 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง (2557) 
มหาวิทยาลัยสยาม (2547) 
 
สถาบันราชภัฏเพชรบุรี (2543) 

6 
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ลำดับ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ - สาขาวิชา สถาบันการศึกษา ภาระงานสอน 
3. ดร.ณัฐอร  

มหาทำนุโชค 
ปร.ด. (ธุรกิจระหว่าง

ประเทศ) 
M.Sc. (International 

Management) 
บธ.บ. (ธุรกิจระหว่าง

ประเทศ)  

มหาวิทยาลัยศิลปากร (2564) 
 
Reading University, U.K. 
(2556)  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
(2554) 

6 

4. ดร.สุธาสินี  
อัมพิลาศรัย 

บธ.ด. (การบริหารธุรกิจ) 
 
บธ.ม. (การบริหารธุรกิจ) 
บช.บ. (บัญชี) 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 
(2564) 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ (2554) 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ (2551) 

6 

5. ผศ.ดร.รักเกียรติ 
หงษ์ทอง 

รป.ด. (นวัตกรรมการ
บริหารการจัดการ
รัฐกิจ) 

บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
 
ศศ.ม. (การบริหาร

องค์การ) 
บธ.บ. (การเงินการ

ธนาคาร) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
รัตนโกสินทร์ (2558) 
 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
(2555) 
มหาวิทยาลัยเกริก (2542) 
 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ (2533) 

6 

6. ผศ.ดร.โสภาพร  
กล่ำสกุล 

ปร.ด. (การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์) 

นศ.ม. (นิเทศศาสตร
พัฒนาการ) 

ศศ.บ. (นิเทศศาสตร์) 
เกียรตินิยมอันดับ 1 

มหาวิทยาลัยรามคำแหง (2555) 
 
 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2540) 
 
สถาบันราชภัฏเทพสตรี (2537) 

6 

7. ดร.วิวิศณ์  
สุขแสงอร่าม 

ปร.ด. (เทคโนโลยี
สารสนเทศคุณภาพ) 

บธ.ม. (บริหารธุรกิจ) 
 
วท.บ. (วิทยาการ

คอมพิวเตอร์) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
(2555) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
(2545) 
สถาบันราชภัฏเพชรบุรี (2540) 

6 

8. ดร.ณัฐวุฒิ  
ฤทธิ์มาก 

ปร.ด. (โลจิสติกส์) 
บธ.ม. (การจัดการ 
        โลจิสติกส์) 
 
บธ.บ. (การจัดการ) 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย(2566) 
มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
(2562) 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
(2560) 

6 
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ลำดับ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ - สาขาวิชา สถาบันการศึกษา ภาระงานสอน 
9. ดร.วรวุทธิ์   

ยิ้มแย้ม 
ปร.ด. (เทคโนโลยี

สารสนเทศ) 
วท.ม. (เทคโนโลยี

สารสนเทศ) 
ค.อ.บ. (วิศวกรรมศาสตร์

คอมพิวเตอร์) 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกล้าพระนครเหนือ (2562) 
มหาวิทยาลัยรังสิต (2550) 
 
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 
(2543) 

6 

 
4. การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 
4.1 การประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง
ของหลักสูตร (PLOs) 

กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในการ
พัฒนา 

การวัดและประเมินผลลัพธ์ 
การเรียนรู ้

PLO 1: ม ี ค ุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จร ิ ย ธ ร รม ในการประกอบ
วิชาชีพด้านบริหารธุรกิจรวมถึง
ความรับผิดชอบต่อสังคมอย่าง
ยั่งยืน 

1 )  กา รบ ู รณาการค ุณธรรม
จริยธรรม 
2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดย
ใช้กรณีศึกษาและงานวิจ ัยโดย
การนำตัวอย่างกรณีศึกษาจาก
องค ์กรธ ุรก ิจท ั ้ งของไทยและ
ต ่ างประเทศท ี ่ เ ก ี ่ ยวข ้องกับ
จรรยาบรรณในการประกอบ
วิชาช ีพเพื ่อปล ูกฝ ังให ้ เห ็นถึง
ความสำคัญของจรรยาบรรณทาง
วิชาการและวิชาชีพ 
3) การสอดแทรกกรณีศึกษาด้าน
บร ิ ห า ร ธ ุ ร ก ิ จ ร ว มถ ึ ง ค ว า ม
รับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน 

1) การประเมินจากผลงานหรือการ
ทดสอบ 
2) การสังเกตหรือสัมภาษณ์ผู้เรียน
จากการยกกรณีตัวอย่าง 
3) การสังเกตพฤติกรรม 
4) การประเมินตนเอง 
5) การประเมินการมีส่วนร่วมในการ
ตอบคำถามและการแลก เปลี ่ยน
เรียนรู้ระหว่างการเรียน 
6) ประเมินการศึกษาค้นคว้า 
7) การประเมินผลอ่ืน ๆ ที่เหมาะสม 

PLO 2 :  ม ี ความร ู ้ เ ก ี ่ ย วกั บ
แนวคิด ทฤษฎีและหลักการ
บริหารธุรกิจขั ้นสูงเพื ่อนำไป
ประยุกตใชในกระบวนการวิจัย
ด้านการบริหารธุรกิจสมัยใหม่ 

1) การจ ัดกิจกรรมเรียนรู้จาก
ภาคทฤษฎีเพื ่อให้น ักศึกษาได้
พัฒนางานวิจัย 
2) การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหา
เป็นฐานเพื ่อให้นักศึกษาได ้นำ
ค ว า ม ร ู ้ ไ ป ป ร ะ ย ุ ก ต ์ ใ ช ้ ใ น
ก ร ะบวนกา ร ว ิ จ ั ย ด ้ า น ก า ร
บริหารธุรกิจสมัยใหม่ 
3) การจัดกิจกรรมสัมมนาเพ่ือ
สามารถพัฒนางานวิจัยของตนได้  

1) การประเมินจากการทดสอบ 
2) การสังเกตหรือสัมภาษณ์ผู้เรียน
จากการยกกรณีตัวอย่าง 
3) การประเมินผลงานจากงานวิจัย 
4) การสังเกตพฤติกรรม 
5) การประเมินตนเอง 
6) การประเมินการมีส่วนร่วมในการ
ตอบคำถามและการแลก เปลี ่ยน
เรียนรู้ระหว่างการเรียน 
7) ประเมินการศึกษาค้นคว้า 
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ตารางท่ี ข1 ความสัมพันธ์ระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตร และผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

วัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร* 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 
1) เพื ่อผลิตดุษฎีบัณฑิตที ่มีค ุณธรรมและจริยธรรมในการประกอบวิชาชีพด้าน
บริหารธุรกิจ มีความรับผิดชอบต่อสังคมและตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

     

2) เพ่ือผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถทางการบริหารธุรกิจขั้นสูงโดยสามารถ
นำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กรธุรกิจและแก้ไขปัญหาที ่ซับซ้อนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
 

 
 

 
 

  
 

3) เพื ่อผล ิตด ุษฎ ีบ ัณฑิตท ี ่สามารถส ังเคราะห ์โดยสร ้างองค ์ความร ู ้ ใหม ่ด ้วย
กระบวนการวิจัยขั้นสูงเพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาองค์กรธุรกิจใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

4) เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการและวิชาชีพด้านการบริหารธุรกิจ 
สามารถกำหนดทิศทาง สร้างนวัตกรรมและนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
องค์กรธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิผล 

 
 

  
 

 
 

 
 

5) เพื่อผลิตดุษฎีบัณฑิตที่มีทักษะในการสื่อสารและนำเสนอผลงานวิชาการด้านการ
บริหารธุรกิจได้อย่างมืออาชีพ สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และแนวคิดใหม่ ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพทั้งในรูปแบบการนำเสนอและการเขียนบทความวิชาการ 

 
 

 
 

  
 

 
 

หมายเหตุ : สัญลักษณ์  แสดงความสอดคล้องระหว่างวัตถุประสงค์ของหลักสูตร กับผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 
PLO 1: มีคุณธรรมและจริยธรรมในการประกอบวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจรวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างยั่งยืน 
PLO 2: มีความรู้เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีและหลักการบริหารธุรกิจขั้นสูงเพื่อนำไปประยุกตใชในกระบวนการวิจัยด้านการบริหารธุรกิจสมัยใหม่ 
PLO 3: สังเคราะห์เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านการบริหารธุรกิจด้วยกระบวนการวิจัยขั้นสูงสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารและพัฒนาองค์กรธุรกิจที่มีการ 
          เปลี่ยนแปลงอย่างพลวัต 
PLO 4: แสดงถึงภาวะผู้นำทางวิชาการและวิชาชีพด้านการบริหารธุรกิจโดยการนำองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาองค์กรธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิผล 
PLO 5: แสดงถึงทักษะในการสื่อสารและนำเสนอผลงานวิชาการด้านการบริหารธุรกิจได้อย่างมืออาชีพทั้งในรูปแบบการนำเสนอและการเขียนบทความวิชาการ  
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ตาราง ค ความสอดคล้องระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตรกับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs)  

รายวิชา จำนวน
หน่วยกิต 

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs)  

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 รหัส ชื่อรายวิชา 
04108101 การพัฒนาภาษาอังกฤษสำหรับนักบริหารธุรกิจ  3  
 CLO-1: เขียนรายงานผลการวิจัย บทความวิจัยและการนำเสนอ

ผลงานวิชาการได้อย่างถูกต้องตามโครงสร้างภาษาอังกฤษ (C) 
 

 
  

  

04138101 ทฤษฎีการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 3  
 CLO-1: สังเคราะห์และสร้างโมเดลการจัดการธุรกิจสมัยใหม่จาก

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ (C) 
 

     

04139101 ระเบียบวิธีวิจัยข้ันสูงทางการบริหารธุรกิจ 3  
 CLO-1: สังเคราะห์และเชื่อมโยงงานวิจัยโดยเทคนิคทางสถิติขั้น

สูงด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทางสถิติที่ทันสมัย (E) 
 

     

CLO-2: เขียนและนำเสนอรายงานวิจัยและบทความวิจัยเพ่ือ
เผยแพร่โดยคำนึงถึงจริยธรรมในการวิจัย (C) 

     

04128101 สัมมนาการวิเคราะห์และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ทางการเงิน
และการลงทุน 

3  

 CLO-1: วิเคราะห์และตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ด้านการเงินและการ
ลงทุนในบริบทของธุรกิจผ่านการสัมมนาและกรณีศึกษา (An) 

 
 

     

CLO-2: ประเมินโครงการลงทุนและมูลค่าธุรกิจ การวางแผนการ
ลงทุนและการจัดหาเงินทุน การควบรวมกิจการและการบริหาร
การเงินระหว่างประเทศ (E) 
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รายวิชา จำนวน
หน่วยกิต 

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs)  

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 รหัส ชื่อรายวิชา 
04138201 สัมมนากลยุทธ์การจัดการธุรกิจระดับโลกเพื่อการแข่งขันยุค

ดิจิทัล 
3  

 CLO-1: วิเคราะห์และเปรียบเทียบแนวโน้มเทคโนโลยีดิจิทัล กล
ยุทธ์การเปลี่ยนผ่านสู่ยุคดิจิทัลและการเปลี่ยนแปลงเชิงพลวัตที่
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ (E) 

 
     

CLO-2: สร้างโมเดลกลยุทธ์การการจัดการธุรกิจระดับโลกจาก
กรณีศึกษาและงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ (C) 

     

04138202 สัมมนากลย ุทธ ์การพัฒนานวัตกรรมธ ุรก ิจอาหารและ
อุตสาหกรรมบริการ 

3  

 CLO-1: ออกแบบและนำเสนอโครงการพัฒนานวัตกรรมอาหาร
และอุตสาหกรรมบริการ (E) 

 
     

CLO-2: สร้างโมเดลกลยุทธ์การพัฒนานวัตกรรมธุรกิจอาหาร
และอุตสาหกรรมบริการที่ตอบสนองต่อความต้องการของตลาด
และชุมชน (C) 

     

04138301 สัมมนาพฤติกรรมองค์การและการจัดการทุนมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 3  
 CLO-1: วิเคราะห์และเปรียบเทียบทฤษฎีพฤติกรรมองค์การร่วม

สมัย กลยุทธ์การพัฒนาทุนมนุษย์และการสร้างวัฒนธรรมองคก์ร 
(E) 

 
     

CLO-2: สร ้างโมเดลการแก้ป ัญหาและพัฒนาองค์การจาก
กรณีศึกษาและงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ (C) 
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รายวิชา จำนวน
หน่วยกิต 

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs)  

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 รหัส ชื่อรายวิชา 
04138302 สัมมนาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจระดับโลก 3  
 CLO-1: วิเคราะห์และเปรียบเทียบบทบาทของผู ้นำในการ

กำหนดวิสัยทัศน์และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ (E) 
 

     

CLO-2: พัฒนาโมเดลภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจระดับโลก
จากกรณีศึกษาและงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ (C) 

     

04138401 สัมมนาการจัดการห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ในเศรษฐกิจ
ดิจิทัล 

3  

 CLO-1: วิเคราะห์และเปรียบเทียบเทคโนโลยีดิจ ิท ัลในการ
ออกแบบและบริหารห่วงโซ่อุปทาน และการจัดการโลจิสติกส์
เพ่ือการตัดสินใจ (E)   

 
     

CLO-2: สร้างโมเดลการจัดการห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์จาก
กรณีศึกษาและงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ (C) 

     

04138501 สัมมนาการจัดการเชิงกลยุทธ์ยุคดิจิทัลเพื่อขีดความสามารถ
ทางการแข่งขัน 

3  

 CLO-1: ว ิเคราะห์และเปร ียบเทียบกลยุทธ์ย ุคด ิจ ิท ัล การ
ปรับเปลี่ยนโมเดลธุรกิจเพ่ือความได้เปรียบในการแข่งขัน (E) 

 
     

CLO-2: สร้างโมเดลการจัดการเชิงกลยุทธ์ยุคดิจิทัลเพื ่อขีด
ความสามารถทางการแข่งขันจากกรณีศึกษาและงานวิจัยที่สร้าง
องค์ความรู้ใหม่ (C) 
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รายวิชา จำนวน
หน่วยกิต 

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs)  

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 รหัส ชื่อรายวิชา 
04139102 การวิเคราะห์สถิติขั้นสูงทางการบริหารธุรกิจ 3  
 CLO-1: สังเคราะห์และเชื่อมโยงงานวิจัยโดยเทคนิคทางสถิติขั้นสูงด้วย

โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทางสถิติที่ทันสมัย (E) 
 

     

CLO-2: เขียนและนำเสนอรายงานวิจัยจากการวิเคราะห์สถิติข้ันสูง (C)      
04148101 สัมมนากลยุทธ์การตลาดระดับโลกและธุรกิจระหว่างประเทศ 3      
 CLO-1: วิเคราะห์และเปรียบเทียบทฤษฎีการตลาดระหว่างประเทศร่วม

สมัยและกลยุทธ์การตลาดระดับโลก (E) 
 

     

CLO-2: สร้างโมเดลกลยุทธ์การตลาดระดับโลกและธุรกิจระหว่าง
ประเทศจากกรณีศึกษาและงานวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ (C) 

     

04109901 ดุษฎีนิพนธ์ 1  9  
 CLO-1: พัฒนาหัวข้อดุษฎีนิพนธ์ และกรอบแนวคิดการวิจัยเพื่อให้เกิด

องค์ความรู้ใหม่ (C) 
 

 
 

   

04109902 ดุษฎีนิพนธ์ 2 9  
 CLO-1: เขียนและนำเสนอเค้าโครงดุษฎีนิพนธ์ (C)       
04109903 ดุษฎีนิพนธ์ 3 9  
 CLO-1: เลือกและตัดสินใจดำเนินการประมวลผลข้อมูลด้วยโปรแกรม

คอมพิวเตอร์สำเร็จรูปทางสถิติ (E) 
 

     

CLO-2: เขียนรายงานผลการวิจัย (C)      
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รายวิชา จำนวน
หน่วยกิต 

ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs)  

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 รหัส ชื่อรายวิชา 
04109904 ดุษฎีนิพนธ์ 4 9  
 CLO-1: เขียนรายงานและนำเสนอผลการวิจัยและบทความวิจัยเพ่ือ

ตีพิมพ์เผยแพร่ (C) 
     

 

หมายเหตุ : สัญลักษณ์  แสดงความสอดคล้องระหว่างผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) กับผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของรายวิชา (CLOs) 
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ตารางท่ี ง ความสอดคล้องของผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) กับจำแนกตามรายวิชาเฉพาะตามลำดับชั้นปี (YLOs) 
 

ชั้นปีที/่รหัสวิชา/ชื่อวิชา จำนวนหน่วยกิต 
ผลการเรียนรู้ที่คาดหวังของหลักสูตร (PLOs) 

PLO1 PLO2 PLO3 PLO4 PLO5 
ชั้นปีที่ 1   
04108101  การพัฒนาภาษาอังกฤษสำหรับนักบริหารธุรกิจ (ไม่ 
               นับหน่วยกิต) 

3(2-2-5)     C 

04138101 ทฤษฎีการจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 3(3-0-6) At  C   
04139101 ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูงทางการบริหารธุรกิจ 3(2-2-5) S  E  C 
ชั้นปีที่ 2  
04109901  ดุษฎีนิพนธ์ 1  9 C  C  S 
04109902  ดุษฎีนิพนธ์ 2 9    C S 
ชั้นปีที่ 3  
04109903  ดุษฎีนิพนธ์ 3 9   E S C 
04109904  ดุษฎีนิพนธ์ 4 9    S C 
หมายเหตุ:   ระบุในช่องของ PLOs ด้วยสัญลักษณ์ R: Remembering, U: Understanding, Ap: Applying, An: Analyzing, E: Evaluating, C: Creating ตาม 
“Cognitive Domain” ระดับต่างๆ จากการเรียนรู ้ของ Bloom’s Taxonomy และสำหรับ Psychomotor Domain (Skill) ใช้สัญลักษณ์ S, Affective Domain 
(Attitude) ใช้สัญลักษณ์ At 
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ตารางที่ จ1 ความสอดคล้องระหว่างผลการเรียนรู้ที ่คาดหวัง กับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี  
พ.ศ. 2565 (PBRU LOs) 
 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ PBRU LOs 

ความรู้ ทักษะ จริยธรรม คุณลักษะบุคคล  
อัตลักษณ์เฉพาะ
วิชาชีพ/ศาสตร์

เฉพาะ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ทั่วไป PBRU DNA ตามสภาวิชาชีพ* 

1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 
PLO1:  
 
 
 
 

มีคุณธรรมและจริยธรรมใน
การประกอบวิชาชีพด้าน
บริหารธุรกิจรวมถึงความ
รับผิดชอบต่อสังคมอย่าง
ยั่งยืน 

                         

PLO2: 
 
 
 
  

มีความร ู ้ เก ี ่ยวก ับแนวคิด 
ท ฤ ษ ฎี แ ล ะ ห ล ั ก ก า ร
บริหารธุรกิจขั้นสูงเพื่อนำไป
ป ร ะ ย ุ ก ต ใ ช ใ น
กระบวนการว ิจ ัยด้านการ
บริหารธุรกิจสมัยใหม่ 

                         

PLO3: ส ังเคราะห์ เพ ื ่อสร ้างองค์
ค ว า ม รู้ ใ ห ม่ ด ้ า น ก า ร
บ ร ิ ห า ร ธ ุ ร ก ิ จ ด ้ ว ย
กระบวนการว ิ จ ั ยข ั ้ นสู ง
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ผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวัง 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ PBRU LOs 

ความรู้ ทักษะ จริยธรรม คุณลักษะบุคคล  
อัตลักษณ์เฉพาะ
วิชาชีพ/ศาสตร์

เฉพาะ 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ทั่วไป PBRU DNA ตามสภาวิชาชีพ* 

1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 
สามารถนำไปประยุกต์ใช้ใน
การบริหารและพัฒนาองค์กร
ธุรกิจที ่มีการเปลี ่ยนแปลง
อย่างพลวัต 

PLO4: แสดงถ ึ ง ภ าวะผ ู ้ น ำท า ง
วิชาการและวิชาชีพด้านการ
บริหารธุรกิจโดยการนำองค์
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาองค์กรธุรกิจได้อย่างมี
ประสิทธิผล 

                         

PLO5: 

แสดงถึงทักษะในการสื่อสาร
และนำเสนอผลงานวิชาการ
ด้านการบริหารธุรกิจได้อยา่ง
มืออาชีพทั ้งในรูปแบบการ
น ำ เ ส น อแ ล ะก า ร เ ข ี ย น
บทความวิชาการ 

                         

หมายเหตุ : สัญลักษณ์  แสดงความสอดคล้องระหว่างผลการเรียนรู้ที่คาดหวังกับผลลัพธ์การเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบุรี พ.ศ. 2565 (PBRU LOs)  
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ตารางที ่  จ2 ความสอดคล ้องระหว ่างรายว ิชา ก ับผลล ัพธ ์การเร ียนร ู ้ตามกรอบมาตรฐานคุณว ุฒ ิระด ับบ ัณฑิตศ ึกษา มหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏเพชรบุรี   
พ.ศ. 2565 (PBRU LOs) 

รายวิชา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ PBRU LOs 

ความรู้ ทักษะ จริยธรรม คุณลักษะบุคคล  
อัตลักษณ์เฉพาะ
วิชาชีพ/ศาสตร์

เฉพาะ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ทั่วไป PBRU DNA ตามสภาวิชาชีพ* 

1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 
1. หมวดที่ 1 วิชาเสริมพื้นฐาน (ไม่นับหน่วยกิต) 
04108101 การพัฒนาภาษาอังกฤษ

สำหรับนักบริหารธุรกิจ  
                      

   

2. หมวดที่ 2 วิชาบังคับ 
04138101 ทฤษฎีการจัดการธุรกิจ

สมัยใหม่ 
                      

   

04139101 ระเบียบวิธีวิจัยขั้นสูง
ทางการบริหารธุรกิจ 

                      
   

3. หมวดที่ 3 วิชาเลือก 
04128101 สัมมนาการวิเคราะห์และ

การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์
ทางการเงินและการ
ลงทุน 
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รายวิชา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ PBRU LOs 

ความรู้ ทักษะ จริยธรรม คุณลักษะบุคคล  
อัตลักษณ์เฉพาะ
วิชาชีพ/ศาสตร์

เฉพาะ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ทั่วไป PBRU DNA ตามสภาวิชาชีพ* 

1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 
04138201 สัมมนากลยุทธ์การ

จัดการธุรกิจระดับโลก
เพ่ือการแข่งขันยุคดิจิทัล 

                      
   

04138202 สัมมนากลยุทธ์การ
พัฒนานวัตกรรมธุรกิจ
อาหารและอุตสาหกรรม
บริการ 

                      

   

04138301 สัมมนาพฤติกรรม
องค์การและการจัดการ
ทุนมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 

                      
   

04138302 สัมมนาภาวะผู้นำเชิงกล
ยุทธ์ทางธุรกิจระดับโลก 

                      
   

04138401 สัมมนาการจัดการห่วงโซ่
อุปทานและโลจิสติกส์ใน
เศรษฐกิจดิจิทัล 

                      
   

04138501 สัมมนาการจัดการเชิงกล
ยุทธ์ยุคดิจิทัลเพื่อขีด
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รายวิชา 

ผลลัพธ์การเรียนรู้ PBRU LOs 

ความรู้ ทักษะ จริยธรรม คุณลักษะบุคคล  
อัตลักษณ์เฉพาะ
วิชาชีพ/ศาสตร์

เฉพาะ 

รหัสวิชา ชื่อวิชา 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 
ทั่วไป PBRU DNA ตามสภาวิชาชีพ* 

1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 
ความสามารถทางการ
แข่งขัน 

04139102 การวิเคราะห์สถิติขั้นสูง
ทางการบริหารธุรกิจ 

                      
   

04148101 สัมมนากลยุทธ์การตลาด
ระดับโลกและธุรกิจ
ระหว่างประเทศ 

                      
   

4. หมวดที่ 4 วิทยานิพนธ์ 
04109901 ดุษฎีนิพนธ์ 1                          
04109902 ดุษฎีนิพนธ์ 2                          
04109903 ดุษฎีนิพนธ์ 3                          
04109904 ดุษฎีนิพนธ์ 4                          

หมายเหตุ * หลักสูตรเป็นผู้กำหนดเพ่ือสร้างความโดดเด่นเฉพาะ 
 
  


